Asmens sveikatos priezilros jstaigy
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ANALIZES TIKSLAI

»  Parengti Lietuvos sveikatos sektoriui adaptuotg veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy sistemg
»  Suteikti galimybes vertinti ir lyginti Lietuvos ASP| veiklos efektyvumg pagal skirtingus lygmenis (3R), atskiry

standartiniy ASP| padaliniy veiklg

»  Suteikti pagrindg ASP] vertinti savo veiklos efektyvumo didinimo progresg ateityje
»  Suteikti ASP] galimybes jvertinti savo veiklos efektyvuma, lyginant su panasiomis jstaigomis

DUOMENY IMTIS

*

Lyginamoji analizé yra parengta remiantis 66-iy
valstybés valdomy ASP], kurios teikia aktyviojo
gydymo paslaugas, 2014-yjy mety SAMD
duomenimis:

14 Respublikinio tipo jstaigy (dvi i§ jy —

universitetinés)

11 Regioninio tipo jstaigy

36 Rajoninio tipo jstaigy

Trys psichiatrijos ASP] ir dvi poliklinikos

(teikianCios aktyviojo gydymo paslaugas).
Ataskaitoje pateikti rodikliai atspindi svarbiausius
ASP] medicininés ir 0kinés veiklos efektyvumo
aspektus, nasumo kélimo galimybes.

*V§] Vilniaus gimdymo namy duomenys analizéje nebuvo
naudojami, kadangi jstaigos veiklos rezultatus iSkreipia duomenu,
pateikty | SVEIDRA, kokybeés trikumai.

ANALIZEJE NAUDOJAMU INDIKATORIY APIBREZIMAI

DRG; - Siuo indikatoriumi rodoma, kad atitinkamas
ASP| veiklos rodiklis yra normalizuotas DRG atvejui,
kurio koeficientas yra lygus vienam (pavyzdZziui,
atvejo, kurio DRG koeficientas yra lygus vienam,
sgnaudos).

Q1 - Sis indikatorius rodo 25% ASP] atitinkamo
rodiklio mediang, kurios turi geriausig minétg veiklos
rodiklj. Pavyzdziui, analizuojant vidutinio atvejo, kurio
DRG koeficientas yra lygus vienam savikaing, Q1
rodyty 25% maziausig savikaing turin€iy ASP] Sio
rodiklio mediana.

Q4 - Sis indikatorius rodo 25% blogiausig atitinkamg
rodiklj turin€iy ASP] rodiklio mediang.

Visy ASP] mediana — Sis indikatorius rodo visy ASP|,
esanciy atitinkamoje grupéje, rodiklio mediang.
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DRG metodas daugelyje saliy diegtas ASP]| veiklos apim¢iy bei
kompensavimo sumy nustatymui, ta€iau praktikoje vis dazniau
naudojamas jstaigy veiklos efektyvumo vertinimui

DRG metodo taikymo tikslai
Istori8kai DRG metodas daugelyje Europos $aliy buvo jvestas biudzetavimo ir ASP] sgnaudy kompensavimo tikslais, taciau vis daugiau
Saliy §j metoda taiko placiau — palyginamajai analizei, planavimui.
Tokius pokycius lemia siekis ne tik jgyvendinti skaidrig ir teisingg ASP| kompensavimo sistema, bet ir paskatinti neefektyviy paslaugy
teikimo praktiky atsisakyma.

Salis, DRG jdiegimo metai Realus panaudojimas (2010 m.)

Austrija, 1997 Biudzetavimas Biudzetavimas, planavimas

JK, 1992 Pacienty klasifikavimas ASP| sgnaudy kompensavimas

Estija, 2003 ASP| sgnaudy kompensavimas

Suomija, 1995 ASP] veiklos apim¢iy vertinimas, lyginamoji analizé Planavimas, valdymas, palyginamoji analizé, ASP]
sgnaudy kompensavimas

Prancizija, 1991 ASP] veiklos apim¢iy vertinimas ASP] sgnaudy kompensavimas

Vokietija, 2003 ASP| sgnaudy kompensavimas

Airija, 1992 Biudzetavimas

Nyderlandai, 2005 ASP| sgnaudy kompensavimas

Lenkija, 2008 ASP| sgnaudy kompensavimas

Portugalija, 1984 ASP] veiklos apim¢iy vertinimas Biudzetavimas

Ispanija, 1996 ASP| sgnaudy kompensavimas ASP| sgnaudy kompensavimas, palyginamoji analizé

Svedija, 1995 ASP] sgnaudy kompensavimas Palyginamoji analize, veiklos vertinimas

Lietuvoje DRG metodas buvo pradétas diegti 2009 metais siekiant Siy ilgalaikiy tiksly:
» KorektiSkos, realiomis ASP] sgnaudomis grjstos, Aktyviojo gydymo paslaugy kainos
» Sukurtas informacijos Saltinis valdan¢ioms institucijoms apie sektoriaus sgnaudas

» Sukurtas informacijos Saltinis ASP] veiklos tobulinimo ir kity informacija grjsty
sprendimy priémimui




Palyginamoji analizé pagal DRG metodo taikymo tikslais sukaupta
informacijq yra prasminga, nes DRG metodo taikymas turi jtakos
ASP] veiklos efektyvumui, kokybei bei inovacijy skatinimui

DRG sistema
Paciento Paslaugy ASP] DRG Kklasifikacijos
charakteristikos charakteristikos charakteristikos tobulinimas
\[// < Valdymo apskaitos informacija
DRG grupés
A _
DRG koeficienty Gydymo atvejo
finansiniy rezultaty
nustatymas L
\ 4 vertinimas
<
DRG koeficientai : > Su DRG susietas kasty apmokéjimas
ASP|] kompensavimo sumy nustatymas
ikis i ii Poveikis paslaugy kokybei Poveikis veiklos
Poveikis inovacijoms p ay y! efektyvumui
\ 4 \ 4 \ 4
Technologinés inovacijos Paslaugy kokybé Veiklos efektyvumas
Gydymo metody optimizacija Guléjimo trukmés trumpinimas
Kastus mazinti leidZianciy
inovacijy diegimo skatinimas iavi istai
IR Bendradarblaylmo tarp jstaigy Pertekliniy resursy atsisakymas
skatinimas
_Proble"m atlka:'neslfaltlnamos Problematika: kasty taupymas Pertekliniy/ dubliuojanciy
inovacijos, kurios didina ASP| . i .
per kokybés mazinimg paslaugy atsisakymas

veiklos kastus




2. Lietuvos ASP] veiklos apzvalga Europos kontekste




Siekiant tobulinti Lietuvos ASP] veiklos praktika
svarbu suprasti tarptautinj konteksta

Siekiant jvertinti Lietuvos aktyviojo stacionaro paslaugy sektoriaus
konkurencingumg ir realijas, analizuojami Sie pagrindiniai Lietuvos ir
Europos Saliy rodikliai:
Sveikatos apsaugos iSlaidos, tenkancios vienam gyventojui (Eur)
Procentiné BVP dalis, kurig sudaro sveikatos apsaugos islaidos
Stacionaro ligoniy ir dienos atvejy skaicius
Vidutiné atvejo guléjimo trukmeé
Vidutinis lovos uZzimtumas
Gydytojy skaiCius ir slaugos personalo skaiCius, tenkantis
vienam gydytojui
Vidutinio atvejo sgnaudy pasiskirstymas pagrindinése DRG
sgnaudy grupése, lyginant su Vokietijos DRG sistemos
pavyzdziu




Lietuvoje sveikatos apsaugai skiriamy lésy dalis nuo BVP yra viena
maziausiy Europoje, todél efektyvus Siy leSy panaudojimas
paslaugoms suteikti yra vienas pagrindiniy iSsukiy

Sveikatos apsaugos iSlaidos, tenkan€ios
vienam gyventojui (EUR), 2012 m.

Procentiné BVP dalis, kurig sudaro
sveikatos apsaugos iSlaidos,

2012 m.

Danija 4.699 Nyderlandai 12%

Nyderlandai Sveicarija Vidutinés aktyviojo
Svedija Prancizija gydymo atvejo
LS Vokietija sanaudos Lietuvoje —

Voklet!!a Belgija 781 EUR
Belgija Danija
Prancﬂzﬁj:a Austrija
B
Ispanija (?ralk!!a S d AJ liioi
Graikija Svedija sgnaudos Anglijoje —
Portugalija Islandij:a 2.942 EUR

Kipras Norvegija
Slovenija B Vidutinés

Cekija Ve aktyviojo gydymo
Slovakija el atvejo sgnaudos
Vengrija KK'P:?S Vokietijoje —

Kroatija roatja

Estija Liuksemburgas 3.390 EUR

Lietuva 695 Lietuva 6%

Lenkija Lenkija Vidutinés aktyviojo
Bulgarija Estija gydymo atvejo
Rumunija 365 . . Rumunija . 5% . ‘ sganaudos

2.000 4.000 6.000 0% 5% 10% 15% ' ‘ Australijoje —

4

3.728 EUR
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Stacionaro ligoniy skai¢iaus mazéjimas ir dienos atvejy skaic€iaus
augimas rodo struktirinius gydymo praktikos pokyc€ius Lietuvoje

Stacionaro ligoniy skaicius

760.000

740.000

720.000

700.000

680.000

660.000

640.000

Stacionaro ligoniy ir dienos atvejy skaiciaus kitimas Lietuvoje (2008-2014 m.)

\

—_

Vidutinis metinis augimas: +2,59 %

Vidutinis metinis augimas: '1,22 %

2008

- Stacionaro ligoniy skaicius | asmenys

2009 2010

2011

2012

2013

2014

Stacionaro dienos atvejy skai€ius | asmenys

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

Stacionaro dienos atvejy skaicius

Grafike matoma tendencija, kad metinis stacionaro ligoniy skaiCius stabiliai mazéjo per praéjusius $esis metus ir nuo 2008 m. lygio sumazéjo
61 tokstanciu atvejy.

Su iSimtimi paskutiniais metais, stacionaro dienos atvejy skaicius stabiliai augo — vidutiniSkai po 2,59 % kasmet.

Tai rodo tendencijg, kad pereinama prie trumpesnio gydymo stacionare praktikos. Si tendencija kuria nei§vengiamg batinybe keisti veiklos
praktikg bei didinti efektyvuma, siekiant, kad struktdrinis pokytis turéty jtakos ne tik gydymo kokybei ir rezultatams, bet ir jstaigy veiklos

rezultatams.

Turi bdti ieSkoma naujy priemoniy, kaip optimizuoti veiklg, kad trumpéjanti gydymo stacionare trukmé nulemty ne laisvy (pertekliniy)
pajégumy jstaigose atsiradimg, o veiklos organizavimo efektyvumo didéjima.
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Efektyvumo didinimas reikalauja balansuoti tarp guléjimo trukmeés
mazinimo ir lovos uzimtumo didinimo

Vidutiné guléjimo trukmé, dienomis Vidutinis lovos uzimtumas, %
10 - 80 % -
9 - 78 % -
8 76 % -
% 8 - By S —— ’
a —— 74 % -
77 72 % -
6 : : : : : . , , . 70% . . . : : : : : .
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
2013 m.
13 - 100 % -
11 - 90 % -
§ 9 1 80 % -
87 70 % -
S 60 % -
3 - 50 % -
SOTTICNTCCTSCTECTCY TO P TCEETTS T T T TSSO CCC YT O Y DT DT T
S RS OGS EE3EERE"SEESETEEES S ESESSIESSSELEEELCFE
5328558288888 d2 §2sI<E8885 S5ESRNSEE3S585828¢8<
» SXEE0 < Jdgo 5 H0BF $3% o053 23% 288995
@ = 5 = x~ <
> < > G
3 - 3 4

Vidutinés guléjimo trukmés mazéjimo tendencija rodo tendencijg pereiti prie dienos chirurgijos/ stacionaro Lietuvoje ir kitose Europos Salyse.

efektyvumo didéjimo tendencijos.

Lietuvoje taip pat matoma guléjimo trukmés mazéjimo tendencija. Siekiant iSnaudoti Sios tendencijos kuriamg naudg ir realizuoti
sutaupymus, guléjimo trukmés mazinimo iniciatyvas reikia derinti su resursy optimizavimu ir vidutiniu lovos uzZimtumo didinimu.
Nejgyvendinus $iy iniciatyvy kartu, norimas rezultatas nebus pasiektas, o potencialas — neiSnaudotas.

_ Lietuva ==Europa (mediana)
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Vienam gydytojui tenkantis slaugos personalo skai€ius Lietuvoje
yra beveik keturis kartus mazesnis, nei Jungtinéje Karalystéje

Slaugos personalo skai€ius vienam gydytojui 2013m. Gydytojy skai€ius
9 - 15 -
8 - 3
o
7 | ‘;) 2 10 i /
6 - = q>)
0 [
5 - 3,84 karto S5 5
4 - »E
o> >
3 - %
% m 0 T T T T T T T T 1
21 5\ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1 .
0 - Lietuva =—FEuropa (Mediana)
g gL gL oL e gL g oK
2 8 U 8§ 8 28 2 ¢ = 8 5 ¢ 2013 m.
< x -4 3 s 2 o € O ‘T 25 1
o 2] AN o) zZ 2
@ ©
o 4
3 g 20
>
©
& 15 -
Pagal gydytojy skai¢iy 1.000 gydymo atvejy Lietuva atitinka o
Europos vidurkj. S
Taciau lyginant Lietuvg su iSsivysciusiomis uzsienio Salimis (JK, o 10 -
Norvegija, Sveicarija), Lietuvoje slaugos personalo ir gydytojy 3
proporcija yra santykinai Zema. 2 g
Pasaulio sveikatos organizacijos duomenimis, beveik 20 % Saliy 5
nariy gydytojy ir slaugos personalo santykis siekia 1:6. Apie 30 % =
Saliy turi santykj 1:2 ir mazesn;. g 0 s o oo S
Jvairiy tyrimy duomenimis (pvz., MGMA (angl. Medical Group 1= = 8 SEETEEELEETS S 25558 TEET
Management Association)) siektinas rodiklis svyruoja tarp 3 ir 5 G) 2855628 2 <8 9 S :CZL 5 GE) 4 s S o < <
slaugos personalo darbuotojy vienam gydytojui. g ?gi =32 29 I~ 35§ ] 20w
Tinkamas personalo subalansavimas leidzia pasiekti optimaly X o - g zZ 2
kokybés ir kasty santykj. S
-
H EY



Lietuvoje slaugos personalui skiriamy sgnaudy dalis yra santykinai
zenkliai didesné, lyginant su Vokietija, taciau kito personalo darbo
uzmokesciui skiriama dalis yra mazesné

Vidutinio atvejo sgnaudy pasiskirstymas pagrindinése sanaudy grupése Lietuvos 3R lygmenyse ir Vokietijoje

60% -
5% 3% 0
50% -
% a
40% - _ 5%
30% - 2204 21% 20% .
20%
20% -
10% -
0% -
Rajoninés Regioninés Respublikinés Vokietijos 25% Vokietijos vidutinis Vokietijos 25%
brangiausiy atvejy atvejis pigiausiy atvejy
m Gydytojy DU Slaugos personalo DU m Kito personalo DU Vaistiné

Grafike rodomas aktyviojo gydymo atvejo sgnaudy pasiskirstymas pagrindinése DRG sgnaudy grupése. Sagnaudy pasiskirstymas yra
pateikiamas Lietuvos 3R lygmenims ir Vokietijos atvejui su vidutinémis bei didziausiomis/ maziausiomis sgnaudomis.

Grafike rodomos tik Sios pagrindinés sgnaudy grupés, nes kity sagnaudy grupiy lyginti tiesiogiai tarp Lietuvos ir Vokietijos néra galimybiy dél
skirtingo prieinamy duomeny detalumo.

Lyginant Lietuvos 3R ASP] su Vokietijos vidutiniais ir aukS€iausios/ Zzemiausios savikainos atvejais, skirtumas iSrySkéja vertinant slaugos ir
kito personalo darbo uzmokescio sgnaudy dalj.

Remiantis Vokietijos pavyzdZiu, matyti, kad gydant lengvesnius atvejus, slaugos personalo DU sgnaudy dalis turéty bati Zenkliai mazesné, o
kito personalo — aukstesné, lyginant su sudétingais atvejais. TaCiau Lietuvoje matoma prieSinga tendencija — rajoninése ASP), kuriose
gydomi vidutiniS8kai maZesnio sudétingumo atvejai, slaugos personalo DU sgnaudy dalis yra santykinai didesné uz regioninés ir respublikines
ASP), gydancias vidutiniSkai aukStesnio sudétingumo atvejus.

Taip pat pastebétina, kad Vokietijoje Zenkliai didesné santykiné sgnaudy dalis tenka kito personalo darbo uzmokesgiui, lyginant su Lietuva.
Tai gali rodyti, kad Lietuvos ASP| yra nepakankamai kito personalo.

12 *Saltinis: G-DRG.de EY



3. Lietuvos 3R ASP] sanaudy struktiros ir sgnaudy pasiskirstymo
apzvalga

\
l
.“' g
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Lietuvos ASP] sanaudy struktiiros ir pasiskirstymo
supratimas yra svarbus, norint nustatyti
svarbiausius efektyvumo gerinimo aspektus

Siekiant apzvelgti Lietuvos ASP] struktdrinj iSsidéstymg ir nustatyti
svarbiausias DRG sgnaudy grupes, Siame skyriuje analizuojami rodikliai
yra.
Etaty, aktyviojo gydymo atvejy, lovy, DRG koeficienty sumos
pasiskirstymas pagal 3R
Geografinis ASP] iSsidéstymas ir aktyviojo gydymo san. pagal
apskritis
ASP] sgnaudy pasiskirstymas pagal DRG sgnaudy grupes
Sanaudy dalis, tenkanti DRG sgnaudy grupei ,Gydytojy darbo
uzmokestis”
Sgnaudy dalis, tenkanti DRG sgnaudy grupei ,Slaugos personalo
darbo uzmokestis*
Sanaudy dalis, tenkanti DRG sgnaudy grupei ,Operacijy”
Sagnaudy dalis, tenkanti DRG sgnaudy grupei ,Kritinés buklés ‘

pacienty priezitra“ ’ ‘

Sgnaudy dalis, tenkanti DRG sgnaudy grupei ,Laboratorija“ a
Sanaudy dalis, tenkanti DRG sgnaudy grupei ,Vaizdo gavimas®

Sanaudy dalis, tenkanti medikamentams '

Sgnaudos, tenkancios vienam lovadieniui ‘

14 EY



Metinés aktyviojo gydymo sanaudos Lietuvos
ASP] - 0,55 mird. Eur

Metiniai Lietuvos aktyviojo gydymo
sektoriaus veiklos apimties
rodikliai

82min.€ 782€ 118¢€

Vidutinés ASP] aktyviojo Vidutiné gydymo atvejo Vidutiné lovadienio
gydymo sagnaudos savikaina savikaina
2%

2% 3%

Akt. gydymo atvejy

Etaty skaiCiaus 9y
pasiskirstymas

pasiskirstymas

5% 3%

Lovy skaiCiaus DRG koef. sumos
pasiskirstymas pasiskirstymas

[] Respublikinés B Regioninés [ Rajoninés [] Psichiatrijos B Poliklinikos et

15 EY




Didziausia aktyviojo gydymo savikaina vienam
gyventojui — Kauno apskrityje

AukSciausios aktyviojo gydymo
sgnaudos vienam  apskrities

()
o ° o ®
a15 290 Lt o O o o ° ®
t
e * ® st ® 20 Lt
e : '
8' . ° ® 321Lt
® 281Lt e l . ¢
° 4 ° °
o 826 Lt @ °

® gyventojui — Kauno apskrityje.
Vienam gyventojui tenka 826 Lt
sgnaudy.

Zemiausios aktyviojo gydymo
sgnaudos vienam  apskrities
e gyventojui - Marijampolés

® 327Lt e
°

apskrityje. Vienam  gyventojui
tenka 273 Lt sgnaudy.

Kelis regionus aptarnaujanciuose
centruose vienam  apskrities
gyventojui  tenkanti  aktyviojo
gydymo sgnaudy dalis yra
vidutiniSkai 43 proc. didesne.

O Respublikines ASP] @ Regioninés ASP] ® Rajoninés ASP| ® Poliklinikos @ Psichiatrijos ASP|

16
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DRG sgnaudy grupé, kuriai tenka daugiausia aktyviojo gydymo
sgnaudy — slaugos personalo darbo uzmokestis

Didziausios DRG sanaudy grupes ir joms priskiriamy
aktyviojo gydymo sanaudy dalis tarp visy 3R ASP]

\

Kita 11%
Slaugos personalo darbo

. . 0
Vaizdo gavimas 2% uzmokestis 21%

Vaistiné 3%

Prekés, paslaugos ir
medicinos pagalbos
priemonés 4%

Laboratorija 5% _____

Gydytojy darbo
/uimokestis 17%

Kito personalo darbo
uzmokestis 5%

Priémimo — skubiosios
pagalbos skyrius 6%

Viesbucio paslaugos 6%

/ Kritinés buklés pacienty
Operacijy 10% priezidra 10%

17
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DRG sgnaudy grupei ,,Gydytojy darbo uzmokestis“ tenkanti
sgnaudy dalis, lyginant su visomis aktyviojo gydymo sgnaudomis,
svyruoja nuo 9 iki 20 % tarp respublikiniy ASP]

Gydytojy darbo uzmokes¢io sgnaudos tarp respublikiniy ASP] (%)

D 2 kel
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mmm Gydytojy darbo uzmokescio sgnaudy grupé = \ediana
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15% - 13%
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LSMU KK

Zalgirio klinika

Resp. Siauliy lig. _
Resp. Kauno lig. _

Santariskés su VPC
Klaipédos Jarininky lig.
Nac. vézio institutas
Resp. Klaipédos lig.
Resp. Panevézio lig.

Klaipédos universitetiné lig. _

18 EY



DRG sgnaudy grupei ,,Gydytojy darbo uzmokestis“ tenkanti
sgnaudy dalis, lyginant su visomis aktyviojo gydymo sgnaudomis,
svyruoja nuo 14 iki 27 % tarp regioniniy ASP

Gydytojy darbo uzmokescio sgnaudos tarp regioniniy ASP] (%)
30% -

25% -
20% - 19%
15% -
10% -
5% -

0%

Alytaus lig.
Kédainiy lig.
Jonavos lig.
Radviliskio lig.
Mazeikiy lig.
TelSiy lig.
Ukmergés lig.
Silutes lig.
Taurageés lig.
Utenos lig.

Marijampolés lig.

mmm Gydytojy darbo uzmokescio sgnaudy grupé = \ediana
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DRG sgnaudy grupei ,,Gydytojy darbo uzmokestis“ tenkanti
sgnaudy dalis, lyginant su visomis aktyviojo gydymo sgnaudomis,
svyruoja nuo 8 iki 45 % tarp rajoniniy ASP]

50% -
45% -
40% -
35% -
30% -
25% -
20% -
15% -
10% -

5% -

0% -

Gydytojy darbo uzmokesé¢io sgnaudos tarp rajoniniy ASP] (%)

17%
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Slaugos personalo DU sagnaudy dalis svyruoja nuo 6 iki 27 % tarp
respublikiniy ASP], dviejy ASP] gydytojy DU sgnaudy dalis virsija jy
slaugos personalo DU sgnaudy dalj

Gydytojy ir slaugos personalo darbo uzmokescio sgnaudos respublikinése ASP] (% nuo visy
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Slaugos personalo DU sgnaudy dalis svyruoja nuo 19 iki 26 % tarp
regioniniy ASP], trijy ASP] gydytojy DU sgnaudy dalis virsija jy
slaugos personalo DU sgnaudy dalj

Gydytojy ir slaugos personalo darbo uzmokescéio sgnaudos regioninése ASP] (% nuo visy
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Slaugos personalo DU sgnaudy dalis svyruoja nuo 14 iki 41 % tarp
rajoniniy ASP|, deSimties ASP] gydytojy DU sanaudy dalis virsija ju
slaugos personalo DU sgnaudy dalj

. Gydytojy ir slaugos personalo darbo uzmokescio sgnaudos rajoninése ASP| (% nuo visy aktyviojo
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DRG sgnaudy grupei ,,Operacijy” tenkanti sgnaudy dalis, lyginant
su visomis aktyviojo gydymo sgnaudomis, svyruoja nuo 3 iki 21 %
tarp respublikiniy ASP]

250 Operacijy sanaudy grupés sgnaudos tarp respublikiniy ASP] (%)
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Santariskiy infekciné lig. h

Klaipédos universitetiné lig. _
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DRG sgnaudy grupei ,,Operacijy“ tenkanti sgnaudy dalis, lyginant
su visomis aktyviojo gydymo sanaudomis, svyruoja nuo 5 iki 15 %
tarp regioniniy ASP]

18% Operacijy sagnaudy grupés sanaudos tarp regioniniy ASP] (%)
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inant

Operacijy“ tenkanti sgnaudy dalis, lyg

ktyviojo gydymo sgnaudomis, svyruoja nuo 0 iki 14 %

Operacijy sagnaudy grupés sanaudos tarp rajoniniy ASP] (%)
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DRG sgnaudy grupei ,,Kritinés buklés pacienty priezitira“ tenkanti
sgnaudy dalis, lyginant su visomis aktyviojo gydymo sgnaudomis,
svyruoja nuo 5 iki 16 % tarp respublikiniy ASP]

18% Kritinés buklés pacienty priezitiros sgnaudy grupés sgnaudos tarp respublikiniy ASP] (%)
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DRG sanaudy grupei ,,Kritines biiklés pacienty prieziura“ tenkanti

sgnaudy dalis, lyginant su visomis aktyviojo gydymo sgnaudomis,

svyruoja nuo 8 iki 19 % tarp regioniniy ASP]

25% -
20% -
15% -
10% -

5% -

0%

10%

Kritinés buklés pacienty priezitiros sgnaudy grupés sgnaudos tarp regioniniy ASP] (%)

Mazeikiy lig.

Utenos lig.

Ukmergeés lig.
TelSiy lig.
Alytaus lig.
Jonavos lig.
Taurageés lig.

mmm Kritinés baklés pacienty priezilros sgnaudy grupé
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DRG sgnaudy grupei ,,Kritinés buklés pacienty prieziara“ tenkanti
sgnaudy dalis, lyginant su visomis aktyviojo gydymo sanaudomis,
svyruoja nuo 0 iki 28 % tarp rajoniniy ASP], 5 ASP] siy sgnaudy neturi

Kritinés buklés pacienty priezitiros sgnaudy grupés sgnaudos tarp rajoniniy ASP] (%)
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DRG sgnaudy grupei ,,Laboratorija“ tenkanti sgnaudy dalis,

lyginant su visomis aktyviojo gydymo sgnaudomis, svyruoja nuo 2
Iki 17 % tarp respublikiniy ASP]
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DRG sgnaudy grupei ,,Laboratorija“ tenkanti sgnaudy dalis,
lyginant su visomis aktyviojo gydymo sgnaudomis, svyruoja nuo 1

Iki 11 % tarp regioniniy ASP]

12% Laboratorijos sgnaudy grupés sgnaudos tarp regioniniy ASP] (%)
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Laboratorija“ tenkant
Iki 22 % tarp rajoniniy ASP], viena ASP] siy sanaudy neturi
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lyginant su visomis aktyviojo gydymo sgnaudomis, svyruoja nuo O
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DRG sgnaudy grupei ,,Vaizdo gavimas*“ tenkanti sanaudy dalis,
lyginant su visomis aktyviojo gydymo sgnaudomis, svyruoja nuo 1
Iki 6 % tarp respublikiniy ASP]

20 Vaizdo gavimo sgnaudy grupés sgnaudos tarp respublikiniy ASP] (%)
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DRG sgnaudy grupei ,,Vaizdo gavimas*“ tenkanti sagnaudy dalis,

lyginant su visomis aktyviojo gydymo sgnaudomis, svyruoja nuo 1
Iki 6 % tarp regioniniy ASP]
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Medikamentams tenkanti sgnaudy dalis, lyginant su visomis
aktyviojo gydymo sgnaudomis, svyruoja nuo 6 iki 27 % tarp
respublikiniy ASP]

Medikamenty sgnaudos respublikinése ASP] (% nuo visy aktyviojo gydymo sgnauduy)
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Medikamentams tenkanti sgnaudy dalis, lyginant su visomis
aktyviojo gydymo sgnaudomis, svyruoja nuo 7 iki 15 % tarp
regioniniy ASP]

16% Medikamenty sgnaudos regioninése ASP] (% nuo visy aktyviojo gydymo sanaudy)
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Medikamentams tenkanti sgnaudy dalis, lyginant su visomis
aktyviojo gydymo sgnaudomis, svyruoja nuo 3 iki 12 % tarp
rajoniniy ASP]

Medikamenty sgnaudos rajoninése ASP]| (% nuo visy aktyviojo gydymo sgnauduy)
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, Svyruoja nuo 255 iki 937

ieniui

lovad

Sanaudos vienam lovadieniui tarp respublikiniy ASP] (Lt)
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Sgnaudos, tenkancios vienam lovadieniui, svyruoja nuo 325 iki 422
Lt tarp regioniniy ASP]
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lovadieniui, svyruoja nuo 169 iki 432

Sanaudos vienam lovadieniui tarp rajoniniy ASP] (Lt)
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Laboratorijos, vaizdo gavimo, operacijy, reanimacijos ir intensyvios
terapijos padaliniuose tarp visy 3R Lietuvos ASP| specializacija

néra matoma
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|staigos su didesne atitinkamy sgnaudy dalimi

Operacijy san. grupés sanaudos (%)

_,/'/

|staigos su didesne atitinkamy sgnaudy dalimi

Reanimacijos ir intensyvios terapijos san. grupés sanaudos (%)

_

Analizés struktira:

Grafikuose rodoma visy 3R Lietuvos ASP)
procentiné  sgnaudy dalis, tenkanti
atitinkamai sgnaudy grupei, lyginant su
visomis aktyviojo gydymo sgnaudomis.

Analizés rezultatai:

Laboratorijos sgnaudy grupés sgnaudy
dalis tarp visy Lietuvos 3R ASP| didéja
laipsniskai. Tendencijos, kad ASP] grupeés
turéty Zzenkliai didesne ar mazesne
sgnaudy dalj néra. Didziausias procentinés
sgnaudy dalies skirtumas tarp Salia esanciy
ASP] yra 1 procentinis punktas.

Vaizdo gavimo sgnaudy dalis taip pat auga
laipsniSkai. Be dviejy iSsiskirianciy jstaigy,
Sioje sgnaudy grupeje, skirtumai tarp ASP)
yra 0,78 procentinio punkto.

Skirtumai tarp ASP] operacijy sanaudy
grupéje siekia 1,6 procentinio punkto. Tai
rodo, kad operacijy sgnaudy dalis taip pat
didéja laipsniskai.

Reanimacijos ir intensyvios terapijos
sgnaudy dalis taip pat didéja tolygiai. Be
dviejy i8siskirianCiy jstaigy, didzZiausias
skirtumas tarp Salia esanciy jstaigy — 1,8
procentinio punkto.

Tarp nurodyty DRG sgnaudy grupiy
sgnaudy daliy néra aiskios klasterizacijos j
daugiau ir maZiau atitinkamy sgnaudy
patirianCias ASP). Tai rodo, kad néra
aiSkios specializacijos atitinkamose srityse,
kuomet dalis ASP] patiria nedidelj
atitinkamy sagnaudy lygj ir atlieka tik

10% v RSN STEA -
batingsias/ dazniausiai reikalingas funkcijas
0 Siose srityse kooperuodamosi su kitomis
0/0 THT il 3T I 1rrrrrrrrrrrr1rrr1r 1111 rrrrrr .I LB |.| L .| .| TT T T T T T T T T T 11 |. T | ASP! kuomet FEIkahngOS aukéteSI’IIO
|staigos su didesne atitinkamy sgnaudy dalimi sudétingumo lygio paslaugos.
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Strukturinis jstaigy palyginimas pagal 3R padeda
suprasti esminius skirtumus ir iSsSuikius, kylan€ius
kiekviename is 3R lygmeny

Siekiant jvertinti struktdrinius 3R lygmeny skirtumus, analizuojami
Sie pagrindiniai ASP] rodikliai:
Sgnaudy dalis, tenkanti aktyviajam ir neaktyviajam gydymui,
pagal 3R
Vidutinis DRG koeficientas ir vidutiné guléjimo trukmé, pagal 3R

Atvejy ir etaty skaicCius, atvejai tenkantys vienam etatui, pagal
3R

ASP|] sanaudy pasiskirstymas pagrindinése grupése — darbo
uzmokescio, medikamenty, kity prekiy ir kity islaidy
ASP] medikamenty sgnaudy pasiskirstymas padaliniuose

Sanaudy dalis, tenkanti centralizuotai perkamiems
medikamentams
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Rajoninés ASP] patiria santykinai keturis kartus daugiau
neaktyviojo gydymo sgnaudy, lyginant su respublikinémis
istaigomis
Gydymo tipui tenkanti ASP] sanaudy dalis
90% ~
80% - 7%

2%

0, .
70% 2 64%

60% -
50% -
40% -

30% - 0
2006 2% 23%

20% - .
90 12%

10% - 3% V'S
0% . T .

Aktyviajam gydymui tenkanti sgnaudy dalis  Neaktyviajam gydymui tenkanti sgnaudy  Ambulatorijai ir spec. programoms tenkanti
dalis sgnaudy dalis

Respublikinés Regioninés m Rajoninés #Visy 3R ASP] mediana

Analizés struktira:
Grafikas rodo gydymo sgnaudy pasiskirstymg j aktyviojo ir neaktyviojo gydymo, ambulatorijos ir specialiyjy programy grupes.

Analizés rezultatai:
Skirtumas iSryskéja vertinant neaktyviojo gydymo sgnaudy dal;.
Rajoninése ir regioninése ASP|] neaktyvaus gydymo sgnaudy dalis yra Zenkliai didesné nei respublikinése ASP).
Skirtumas rodo, kad mazesnés ASP] turi labiau diversifikuoti veiklg — neaktyvusis gydymas sudaro santykinai didesne jy veiklos dalj.
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Vidutineé guléjimo trukme rajoninése ASP] yra ilgesné nei
respublikinése ar regioninése ASP]|, net ir su zemesniu vidutiniu

DRG koeficientu

Vid. DRG koeficientas

Vid. guléjimo trukmé

Analizés struktiira:

Pateikti grafikai atspindi vidutine guléjimo

16 1 7.0 6.51 trukme bei atvejy sudétingumg (vidutinis
14 - 65 - 63 638 _ DRG koeficientas) kiekviename i§ 3R
: 1,34 : ' 3 == lygmeny.
812 112 260
& . o 1,05 ‘0,98 = 20 Analizés rezultatai:
S 1.0 - £ 55 : Vidutinis DRG koeficientas svyruoja nuo
3 2 0,98 rajoninése  ASP| ki 1,34
< 0,8 - = 5,0 respublikinése ASP).
8 0.6 - S 45 Respublikinése ASP| gydymo atvejai yra
o™ o vidutiniS8kai 27 % sudétingesni nei Salies
B 04 - 20 vidurkis, rajoninése 6 % mazesnio
> > sudétingumo.
0,2 - 3,5 Trumpiausia vidutiné guléjimo trukmé yra
regioninese  ASP] (6,01 lovadienio),
0,0 - - 3,0 . ilgiausia — rajoninése  ASP] (6,51
Resp. Reg. Raj. Resp. Reg. Raij. lovadienio).
. . . . Rajoninése ASP| guléjimo trukmé yra
#—Visy 3R ASP| mediana —Visy 3R ASP| mediana ilgesné, nei respublikinése ir regioninése
ASP|, nors gydomy atvejy sudétingumas
Guléjimo trukmés ir DRG koeficiento atvejui koreliacija yra mazesnis.
70 - 16 Tai rodo, kad rajoninése ASP] gydymo
o - 6,32 6,51 P g praktika yra maziau efektyvi nei didesnése
g 6,5 7 6,01 14 8 ASP).
% 6,0 - 1,34 12 2
= L
o 99 1,12 1,0 5
E£50 - 08 £
245 - 0,6 9
24,0 - 04 0
5 X
s 3,5 - 0,2 'g
3,0 . . 0,0
Respublikinés Regioninés Rajoninés
Vidutiné atvejo guléjimo trukmé —&—\/idutinis DRG koeficientas DRG atejui
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Respublikinése ASP] vienam etatui tenka 24% daugiau atvejy, nei
rajoninése ASP]

Suminis akt. gydymo

Vidutinis akt. gydymo

atvejy skaicius

atvejy skaicius

600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

25
20
15
10

Atvejai vienam etatui

Suminis atvejy ir etaty skaicius

6.567

24.497
T A
. 498.662
| 4.622
T A
86.578
Respublikinés Regioninés

Vidutinis atvejy ir etaty skaicius
1.%)6

28.752

woraes

Rajonines

7 418

1 A 184

' i FY- AN
Respublikinés Regioninés Rajoninés

7 Atvejy skaicius vienam etatui

1 124%

| 20 19
Respublikinés Regioninés Rajoninés

30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000

1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

Suminis etaty skai€ius

Vidutinis etaty skaicius

Analizés struktiira:

Grafikuose stulpeliai atspindi  aktyviojo
gydymo atvejy skaiciy, trikampiai Zymekliai
— etaty skaiciy.

Duomenys leidzia vertinti gydymo atvejy ir
juos aptarnaujancio personalo
pasiskirstymg ir santykius pagal kiekvieng
i5 3R lygmeny.

Analizés rezultatai:

Respublikinio lygmens ASP] dirba beveik
24,5 tikst. darbuotojy, t.y. 68 % visy etaty,
jdarbinty analizuojamose jstaigose.

VidutiniSkai vienoje respublikinéje ASP)
dirba 1.406 darbuotojai, regioninés jstaigos
yra vidutiniSkai 3,4 Kkarto mazesnes
(vidutiniS8kai 418 darbuotojy), rajoninés -

7,6 karto mazesnés (vidutiniSkai 184
darbuotojai).
Atvejy skaiCiaus prasme skirtumai tarp

jstaigy dar didesni. Respublikinése ASP)
per metus vidutiniSkai uzZfiksuota 28,7 tokst.
aktyviojo gydymo atvejy, regioninése - 4,1
karto maziau, rajoninése - 9,5 karto maziau.
Respublikinése ASP] vienam etatui tenka
24% daugiau atvejy nei rajoninése ASP] ir
9% daugiau nei regioninése ASP].

Tokie rezultatai gali bati nulemti reikalavimy
dél budinio personalo etaty skaiCiaus
mazesnése ASP]|, kur veiklos apimtys yra
mazesnes.
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Daugiausia sgnaudy tarp visy 3R lygmeny tenka darbo
uzmokes¢iui, ta€iau jo dalis respublikinése ASP] yra santykinai
mazesneé

Sanaudy pasiskirstymas 3R lygmenyse (min. Lt)

Analizés struktira:

Grafikuose pateikiamas pagrindiniy

1.200 - 1.123 sgnaudy grupiy pasiskirstymas pagal 3R:
Darbo uzmokescio;
1.000 1 Medikamenty (iskaitant
centralizuotai perkamus);
800 - . . .
b Kity prekiy (protezy, implanty,
S 600 - kraujo komponenty, kity sunaudoty
= atsargy, maitinimo);
400 - 367 Kity islaidy (komunaliniy sgnaudy,
247 182 248 transporto, nusidévejimo ir kt.).
200 - 152 Grupé ,Kitos prekés" apima protezus ir
- 22 14 41 24 18 48 implantus, kraujo komponentus, maitinimg
0 . — - bei sunaudotas ir parduotas atsargas.
Respublikinés Regioninés Rajoninés
Analizés rezultatai:
m Darbo uzmokestis Medikamentai Kitos prekes  mKitos iSlaidos DidZiausia sanaudy grupé tarp visy 3R
lygmeny — darbo uzmokescio sgnaudos.
Sanaudy pasiskirstymas 3R lygmenyse (%) Respublikinése ~ ASP]  medikamenty
sgnaudy dalis yra daugiau nei du kartus
100% - didesné (19 %) lyginant su regioninémis (8
0 %) ir rajoninémis (7 %) ASP).
. Sis skirtumas S dalies yra nulemtas
80% - 5 didesniy veiklos apimciy, kuomet sglyginai
8%
19% fiksuoti kastai sudaro mazesne kasty bazes
60% - dalj nei kintami (medikamentai ir kitos
prekés). TaCiau tam taip pat jtakos turi ir tai,
on kad respublikinés ASP] veikloje naudoja
40% ; . .
daugiau brangiy medikamenty (pvz.,
centralizuotai perkamy) ir kity brangiy
20% - prekiy.
0% - T T
Respublikinés Regioninés Rajoninés
m Darbo uzmokestis Medikamentai Kitos prekés m Kitos iSlaidos
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Respublikinés ASP] patiria 99 % visy 3R ASP|
centralizuotal perkamy medikamenty sanauduy

Z 60 e Reanimacijos,

§ Laboratorija Intensyvios

S 50 terapijos, e

33\ operacijos Onkologjijos,

S~ hematologijos ;
g 40 9 3R Kkartu:
c £

=5 30 -

3 E

e >

Z )

Re) 20 i

C

= ) Reumatologijos

§ 10 eeee ® Resp.:

e s
-500 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000
-10 - Sgnaudos per aktyviojo gydymo atvejj

Analizés struktira: Reg.:

Medikamenty sgnaudos atskiruose padaliniuose (Lt)

Skritulinése diagramose rodoma centralizuotai perkamy medikamenty dalis.

Taskiné diagrama atspindi, kuriuose ASP] padaliniuose patiriama daugiausiai medikamenty
sgnaudy Lietuvoje bendrai bei vienam vidutiniam atvejui.

Analizés rezultatai:

Visos Lietuvos 3R ASP] imties mastu centralizuotai perkami medikamentai sudaré 132 min. Lt. i$ Raj C
kuriy 99 % (130 min. Lt) buvo sunaudoti respublikinése ASP]. .
Daugiausia medikamenty sgnaudy Lietuvoje patiriama reanimacijos, intensyvios terapijos
padaliniuose bei operacinése (58 min. Lt), laboratorijoje (54 min. Lt), onkologijos ir hematologijos
skyriuose (51 min. Lt).

Auksciausios medikamenty sgnaudos vienam atvejui (vidutiniSkai 3.585 Lt) yra reumatologijos
padalinyje.

132,04

281,51

130,37

L A 4

236,79

0,98

ﬁ

20,93

0,69

—

23,78

|:| Necentralizuotai perkami med.

. Centralizuotai perkami med.
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5. ASP] veiklos efektyvumo rodikliy vertinimas 3R grupése
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Istaigy kasty efektyvumo palyginimas kiekviename
iS 3R lygmeny leidzia nustatyti veiklos efektyvumo
didinimo kasty prasme potencialg

Siekiant jvertinti kasty efektyvumo didinimo potencialg, analizuojami
Sie jstaigy kiekviename iS 3R lygmeny rodikliai:
Aktyviojo gydymo atvejo savikaina, lyginant su vidutiniu DRG
koeficientu ir atvejy skaiCiumi
Aktyviojo gydymo atvejo savikaina per DRG,
Guléjimo trukmé per DRG;
Lovadienio savikaina per DRG;
Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos per DRG,
Aktyviojo gydymo atvejai, tenkantys vienam etatuli
Medikamenty sgnaudos per DRG,
ViesSbucio sgnaudos lovadieniui

Administracinés sgnaudos lovadieniui ‘

Administraciniy sgnaudy dalis, lyginant su visomis aktyviojo . ‘
gydymo sgnaudomis e
Sgnaudy pasiskirstymas DRG sgnaudy grupése '
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Respublikinéms ASP] atitenka didziausia sudetingy gydymo atvejy

d

alis

Gydymo atvejy skaicius, vidutinis DRG koeficientas ir atvejo savikaina (Lt)

_ 0 1,9 - 3.976 — VS| Klaipédos
@ Nuo: 3976 Lt = & jarininky ligoniné 4.349 - VUL SK
S ki:4.349Lt
S Nuo: 3.076 Lt 2 O Q
= ki 3322Lt o 3.167 — LSMU KK
Sa Nuo: 2.112 Lt
4
0) % ki: 2417 Lt (2 O O
ok Nuo: 1.771Lt ©= O
o® ki: 2.575 Lt 1>2 O
&EU 3 Nuo: 1.271 Lt
€< Iki: 2.565 Lt O
Z .a Nuo: 1.286 Lt
S Iki: 2.833 Lt
o . X
N O _2.833 - V&) Zalgirio Klinika
0,5 T T T T T T T T T 1
- 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000
o o o Atvejy skaicius
©Rajoninés © Regioninés ©Respublikinés  * Apskritimo dydis atspindi sgnaudas vienam gydymo atvejui
Analizés struktura: Rajoninése ASP] veiklos apimtys 2014 m. svyravo nuo 0,4 takst. iki
Grafikas atspindi ASP] pasiskirstymg pagal veiklos apimtims 5,5 tukst. aktyviojo gydymo atvejy per metus. Vidutinis jstaigy atvejo

(aktyviojo gydymo atvejy skaiciy), gydomy atvejy sudétinguma
(vidutinj DRG koeficientg) bei sgnaudas, tenkancias gydymo atvejui.

Analizés rezultatai:

Respublikinés ASP] iSsiskiria tiek gydymo atvejy skaiCiumi, tiek
sudétingumu. Jy veiklos apimtys svyruoja nuo 15 tokst. iki 95 tukst.
aktyviojo gydymo atvejy per metus, iSskyrus Zalgirio klinikg ir
Klaipédos vaiky ligonine. Vidutinis jstaigy atvejo sudétingumas sieke
nuo 1,18 iki 1,78, iSskyrus jau minétas jstaigas ir VMKL.

Regioninése ASP] veiklos apimtys 2014 m. svyravo nuo 4 tokst. iki
14 tdkst. aktyviojo gydymo atvejy per metus. Vidutinis jstaigy atvejo
sudétingumas sieké nuo 1,02 iki 1,22,

sudétingumas sieké nuo 0,67 iki 1,36. M. MarcinkeviCiaus ligoninés
vidutinis atvejo sudétingumas virSijo regioninéms ASP|] bldingg
atvejo sudétinguma, o Zarasy ligoninés buvo Zemiausias.

Vidutiné gydymo atvejo savikaina Lietuvoje 2014 m. sudaré nuo
1.271 Lt LR VRM medicinos centre, iki 4.349 Lt Santariskiy klinikose.
AukSciausig savikaing turinCios ASP| réziuose tarp 0,7 — 0,9 ir 1,1 —
1,3 vidutinémis atvejo sgnaudomis virSija visas rézio 1,3 — 1,5 ASP].
Tai rodo, kad Sios ASP| maziau sudétingy atvejy gydymui patiria
neproporcingai daug sgnaudy — t.y. veikla kasty prasme yra maziau
efektyvi.
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Vidutinés sgnaudos, tenkancios aktyviojo gydymo atvejui
respublikinése ASP], auga proporcingai vidutiniam DRG
koeficientul

Gydymo atvejy skaicius, vidutinis DRG koeficientas ir atvejo
savikaina

Analizés struktira:

Grafikai atspindi respublikiniy ASP] pasiskirstyma

1,9 pagal veiklos apimtims (aktyviojo gydymo atvejy
Q skaiciy), gydomy atvejy sudétinguma (vidutinj DRG
1,7 Q O O Q k?efici_enta) bei sgnaudas, tenkancias gydymo
atvejui.
« 15 Q
[}
£ 13 Q O © Analizés rezultatai:
8 O Respublikiniy ASP] imtyje Zenkliai iSsiskiria
011 universitetinés ligoninés, kurios 2014 m. turéjo
5 O daugiau nei 80 tukst. gydymo atvejy, t.y. du kartus
> 0,9 Q daugiau uz didziausia pagal veiklos apimtj ne
O universiteting ASP).
0,7 Itin ZenklOs skirtumai pastebimi tarp gydymo atvejy
* Apskritimo dydis atspindi sgnaudas vienam gydymo atvejui  sudétingumo, kuris respublikinése ASP| varijuoja
0,5 - - - - - nuo 0,83 iki 1,78, t.y. daugiau nei du kartus.
- 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 . Tarp respublikiniy ASP] matoma aiski tendencija,
Gydymo atvejy skaigius kad jstaigos, gydancios vidutiniskai sudéetingesnius
gydymo atvejus, patiria daugiau sgnaudy vienam
: - . . : atvejui.
Gydymo atvejy skaicius, vidutinis DRG koeficientas ir atvejo Istaigos, kurios grafike vaizduojamos vir$ tendencija
5.000 - savikaina atspindinCios linijos, yra maziau efektyvios kasty
4500 - prasme uz sektoriaus vidurkj, atsizvelgiant j gydomy
= 4'000 | O o atvejy sudétinguma.
= * Raudonai pazyméta ASP] turi santykinai aukstg
s 3.500 - e) atvejy skaiciy ir pagal bendrg tendencijg virSija
T 3.000 - o atvejo savikaing atitinkamam DRG koeficientui.
S 2500 - o) O Efektyvumo didinimo iniciatyvos Sioje jstaigoje
3 2.000 - @) turéty daugiausiai jtakos aktyviojo gydymo iSlaidy
S 1500 - S geresniam panaudojimui.
o 1l . . . e
2 1000 - Masto ekon_onj_uos.ten_dencuos pastekqus_wduhmq
< '500 veiklos apiméiy jstaigose - jy vidutiné atvejo
T * i ; i ; P et savikaina Zemiausia. Respublikines ASP] su
- : Al\pskrmmo dels atsp|nld| gydymo Iatvejq Ska'.CM IStalgoj? nedidele veiklos apimtimi bei universitetinés (itin
0,5 0,7 0,9 1,1 1,3 15 1,7 1,9 dideléiI veiklos apic;nties jsta_igps) pczlatitr_ia_ dau.gkilau
. sgnaudy vienam gydymo atvejui uz vidutinés veiklos
Vid. DRG koef. apimties segmenta.
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Regioniniy ASP] veiklos apimtis ir vidutiné atvejo savikaina néra
susije — masto ekonomijos tendencijos nepastebimos

Analizés struktira:
1,5 . awa . .. . . .
Gydymo atvejy skaicius, ‘:Islg\yitlggilrs]aDRG koeficientas ir atvejo Grafikai atspindi regioniniy ASP)
14 pasiskirstymg pagal veiklos apimtims
1,3 (aktyviojo gydymo atvejy skgiéig)z gydomy
O atvejy  sudétingumg  (vidutinj DRG
g 1.2 @Q koeficientg) bei sgnaudas, tenkanias
211 Q O O Q Q gydymo atvejui.
0 )
a 1.0 Analizés rezultatai:
5 09 Regioniniy ASP] imtis yra gana
S 08 koncentruota — veiklos apimtys tarp
’ didZiausios ir maZziausios jstaigos skiriasi
0,7 3,5 karto, atvejo sudétingumas — 18 %.
06 Tarp regioniniy ASP] néra ry3kios
! * Apskritimo dydis atspindi sgnaudas vienam gydymo atvejui tendencijos, kad jstaigos, gydancios
0,5 T T T T T T T 1 vidutiniSkai sudétingesnius gydymo atvejus,
2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 patiria daugiau sgnaudy vienam atvejui.
; e Taciau taip yra todél, kad visos regioninés
Gydymo atvejy skaicius jstaigos gydo labai panasaus sudétingumo
atvejus, kuriy DRG koeficientas vidutiniSkai
3.000 Gydymo atvejy skaicius, vidutinis DRG koeficientas ir atvejo siekia 1,02 — 1,22,
savikaina |staigos, kurios grafike vaizduojamos vir$
2.500 O O tendencijg atspindingios linijos, yra maziau
= 7 O . @) A efektyvios kasty prasme uz sektoriaus
S 2.000 @ © <0 vidurkj, atsizvelgiant | gydomy atvejy
£ = @ O sudétinguma.
g Masto ekonomijos tendencijy, kuomet
& 1.500 didesnés |jstaigos teikty aktyviojo gydymo
@ paslaugas uz  santykinai  Zemesne
-% 1.000 savikaing, tendencijy néra — net ir labai
2 skirtingo dydzio jstaigos (veiklos apimtimi
< 500 besiskirian€ios 2,7 karto), kurios gydo
- _ o _ L vidutiniSkai vienodo sudétingumo atvejus,
) . * Apskrlltlmo dydis atspllndl gydymo atvrlejq skaiciy 1sta|gpje turi vienoda vidutine atvejo savikaing.
1,05 1,10 1,15 1,20 1,25
Vid. DRG koeficientas
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Né viena rajoniné ASP] neturi daugiau nei 6.000 aktyviojo gydymo

atvejy per metus

Gydymo atvejy skaicius, vidutinis DRG koeficientas ir atvejo

Analizés struktira:

savikaina Grafikai atspindi rajoniniy ~ ASP]
1,5 - pasiskirstymg pagal veiklos apimtims
1,4 - (aktyviojo gydyr_no atvejy skaiciy), gydomy
. atvejy  sudétingumg  (vidutinj DRG
] 1.3 - koeficientg) bei sagnaudas, tenkanCias
o 1,2 ‘ . gydymo atvejui.
e O
10 - . O . Analizés rezultatai:
009 - O Rajoniniy ASP] imtis yra Zenkliai
= ' . iSsibarsCiusi — veiklos apimtys tarp
S 0.8 1 didziausios ir maziausios jstaigos skiriasi
0,7 - o 13 karty, atvejo sudétingumas — 2 kartus.
0,6 - Tarp rajoniniy ASP] matoma aiski
05 * Apskritimo dydis atspindi sgnaudas vienam gydymo atvejui tendencija, kad jstaigos, gydancios
' ' ' ' ' ' ' vidutiniSkai sudétingesnius gydymo atvejus,
} 1.000 2.000 3.000 ) 4_-900 5.000 6.000 patiria daugiau sgnaudy vienam atvejui.
Gydymo atvejy skaicius Jstaigos, kurios grafike vaizduojamos vir$
tendencijg atsQindinéios Iinijosv, yra maziau
Gydymo atvejy skaiéius, vidutinis DRG koeficientas ir atvejo efektyvios kaSty prasme uz sektoriaus
savikaina V|du!'l(_1, atsizvelgiant | gydomy atvejy
3.000 - sudétinguma.

Raudonai pazymetos ASP] turi santykinai
= 2.500 - ° aukstg atvejy skaiCiy ir pagal bendrg
S o) tendencijg  virSijla  atvejo  savikaing
€ 2.000 - atitinkamam DRG koeficientui. Efektyvumo
‘T didinimo iniciatyvos Siose jstaigose turéty
é 1500 - o . daugiausiai jtakos aktyviojo gydymo islaidy
o @) @) geresniam panaudojimui.

2 1.000 -
[}
2
< 500 -
* Apskritimo dydis atspindi gydymo atvejy skaiciy jstaigoje
0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0 11 1,2 1,3 1,4 15
Vid. DRG koef.
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Tarp respublikiniy ASP], zemiausig ir auks€iausig DRG, atvejo
savikaing turinciy jstaigy sgnaudos skiriasi 76%

Resp. ASP] su zemiausia savikaina: resp. Panevézio lig.; resp. Kauno lig.
Reg. ASPJ: Utenos lig.; Radviliskio lig.
Raj. ASP]: LR VRM med. centras; Moléty lig.

Aktyviojo gydymo atvejo savikaina per DRG, (Lt)
3.500 ~

—>2.972
3.000 -

2.506

2.278 0
20 % 49 %
1633I 1.681

76 %
2.500 - 6%

2.000 -
1.693

1.500 -

Atvejo savikaina

1.000 -

500 -

Respublikinés Regioninés Rajoninés

DRG1 atvejo sgnaudy Q1 = DRG1 atvejo sgnaudy Q4 @ Visy ASP] mediana

Analizés struktira:

Grafike rodoma vidutiné aktyviojo gydymo
savikaina atvejui, kurio DRG koeficientas
yra lygus vienam (DRG;).

Analizés rezultatai:

Skirtumai tarp ASP] su maziausia ir
didziausia DRG,; savikaina yra labai
ZenklGs visuose 3R lygmenyse. Jie siekia
40-76 % atvejo savikainos.

Didziausi skirtumai tarp sgnaudy prasme
efektyviausiai ir maziausiai  efektyviai
veikianCiy ASP| susidaro respublikiniame
lygmenyje — 76 %. Net ir lyginant su
vidurkiu  (mediana), skirtumas iSlieka
reikSmingas — 55 %.

Jei auksCiausig atvejo savikaing turinCios
rajoninés ASP] pasiekty rajoniniy jstaigy
medianos lygj, vidutiné ASP] (su 2191
atveju per metus) galéty sutaupyti iki
1.100.000 Lt (321.000 EUR).

Analogiski veiksmai tarp regioniniy jstaigy,
leisty vidutinei ASP] sutaupyti iki 2.900.000
Lt (836.000 EUR); respublikiniy — iki
19.300.000 Lt (5.600.000 EUR) per metus.

Resp. ASP] su auk$éiausia savikaina: Santariskiy infekciniy ligy lig.; Zalgirio klinika.

Reg. ASP): Kédainiy lig.; Silutés lig.
Raj. ASP]: Kalvarijos lig.; KaiSiadoriy lig.
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Auksta atvejo savikaing ASP], kuriy DRG, atvejo savikaina yra
didziausia, nulemia ilgesné vidutine guléjimo trukme

Resp. ASP] su trumpiausia guléjimo trukme: SantariSkés su VPC; LSMU Kauno Klinikos

Reg. ASPJ: Radyviliskio lig.; Utenos lig.
Raj. ASP|: Raseiniy lig.; Lazdijy lig.

1

Lovadieniai

Lovadieniai
N SN (@] 0]

o

0

8

5,40
4,80 I

Guléjimo trukmé per DRG,

8,05
6.30 581 5,97
4,78
: '

Respublikinés
Guléjimo trukmés Q1

Regioninés Rajoninés
m Guléjimo trukmeés Q4 #Visy ASP] mediana

Guléjimo trukmé per DRG;

Respublikinés

DRG1 atvejo sgnaudy Q1

6,95
6,20
4,78 IS,30 l

Regioninés Rajoninés

m DRG1 atvejo sgnaudy Q4

Analizés struktara:
Grafikai  atspindi  guléjimo  trukmés
skirtumus — tiek tarp ASP], Kkuriuose
guléjimo trukmé yra trumpiausia/ ilgiausia,
tiek tarp ASP], kuriy vidutiné atvejo
savikaina yra maziausia/ didzZiausia.

Analizés rezultatai:

Guléjimo trukmé DRG; rajoninése ASP] yra
Zenkliai didesné (vidutiniSkai 25 %) nei
regioninése ASP). Net trumpiausig guléjimo
trukme turinCios rajoninés ASP] (5,97
lovadienio), atsilieka nuo ilgiausig trukme
turinéiy regioniniy jstaigy (5,81 lovadienio).
Antrasis grafikas atskleidzia, kad yra
tiesioginis sarySis tarp guléjimo trukmeés ir
vidutinés atvejo savikainos - ASP] su
didziausiomis atvejo sgnaudomis per DRG;
taip pat turi ir aukStesne viduting guléjimo
trukme. Visais atvejais Zemiausig DRG,
atvejo savikaing turin¢ios ASP] turi 9-11%
trumpesne vidutine guléjimo trukme.

Jei rajoninés ASP| su ilgiausia guléjimo
trukme sumazinty jg iki medianos, vidutiné
ASP|] galéty sutaupyti iki 510.000 Lt
(148.000 EUR) per metus.

Analogiski veiksmai tarp respublikiniy
jstaigy, vidutinei ASP] leisty sutaupyti iki
12.301.000 Lt (3.563.000 EUR) per metus;
tarp regioniniy — iki 1.250.000 Lt (360.000
EUR).

Resp. ASP] su ilgiausia quléjimo trukme: Resp. Kauno lig.; SantariSkiy infekciné lig.

Reg. ASP]: Kédainiy lig.; Marijampolés lig.
Raj. ASPJ: Ignalinos lig.; Kursény lig.

57

EY



Auksta atvejo savikaing ASP], kuriy DRG, atvejo savikaina yra
didziausia, taip pat nulemia ir vidutiniskai brangesni lovadieniai

Resp. ASP] su Zzemiausia savikaina: resp. Kauno lig.; Klaipédos Jirininky lig.

Reg. ASPJ: Radviliskio lig.; TelSiy lig.
Raj. ASP]: Vilkaviskio lig.; Mykolo Marcinkeviciaus lig.

Lovadienio savikaina

Lovadienio savikaina

700
600
500
400
300
200
100

0

Lovadienio savikainos Q1

800
600
400
200

0

Lovadienio savikaina per DRG, (Lt)

577
86 %
355
244 276

Analizés struktira:

Grafikai atspindi lovadienio savikainos
skirtumus — tiek tarp ASPJ], kuriose
lovadienio savikaina yra  maziausia/

didziausia, tiek tarp ASP], kuriy vidutiné
atvejo savikaina yra maziausia/ didziausia.

Analizés rezultatai:
Lyginant 3R grupes, vidutiné lovadienio
savikaina skiriasi nezenkliai ir svyruoja nuo
309 Lt iki 314 Lt.

381

203

Lyginant  zemiausias ir auk$Ciausias
lovadienio savikainas turinCias ASP|
iSryskéja skirtumai, ypatingai tarp

Respublikinés Regioninés
m Lovadienio savikainos Q4

Lovadienio savikaina per DRG; (Lt)

respublikiniy ir rajoniniy ASP]. AuksCiausig
lovadienio savikaing turinCios respublikinio
lygmens ASP] net 86 % virSija Sio lygmens
jstaigy mediana.

Antrasis grafikas atskleidzia, kad yra
tiesioginis sarysis tarp vidutinés lovadienio
savikainos ir vidutinés atvejo savikainos -
ASP] su didziausiomis atvejo sgnaudomis
per DRG; taip pat turi ir aukStesne vidutine
lovadienio savikaing.

Rajoninés
#Visy ASP] mediana

577
l 355
- : .
Respublikinés Regioninés

DRG1 atvejo sgnaudy Q1

350 Visais atvejais zemiausia DRG, atvejo
211 savikaing turinCios ASP] turi mazZesne
lovadienio  savikaing: respublikiniame
lygmenyje — 128 %, regioniniame — 22 %,
rajoniniame — 66 %.
Rajoninés

u DRG1 atvejo sgnaudy Q4

Resp. ASP] su auk$éiausia savikaina: Santariskiy infekciniy ligy lig.; Zalgirio klinika.

Reg. ASP): Silutés lig.; Kédainiy lig.
Raj. ASP]: Zarasy lig.; Lazdijy lig.
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Zemesne DRG, atvejo savikaing leidzia pasiekti efektyvus personalo
orgamzawmas

Resp. ASP] su maziausiomis sgnaudomis:

Reg. ASPJ: Radyviliskio lig.; Utenos lig.
Raj. ASP]: LR VRM med. centras; Moléty lig.

DU ir soc. draud. sgnaudos per DRG; (Lt)

2.000

8 1.500
©
>

® 1.000
&3

500

0

DU ir soc. draudimo san. Q1

1 1.743

1 1.076 I

resp. Panevézio lig.;

resp. VUL.

Respublikinés

Atvejai vienam etatui

m DU ir soc. draudimo sgn. Q4

Sanaudos

1.781
1.513
| ' lesl
Regioninés Rajoninés

@ Visy ASP| mediana
DU ir soc. draud. sgnaudos per DRG; (Lt)

2.000 + 1.781
1.611 1513
1.500 -
1.12

1.000 -

500 -

0
Resp. Raj

DRG1 atvejo sanaudq Q1
m DRG1 atvejo sgnaudy Q4

Analizés struktira:

Grafikai atspindi su darbo uzmokescCiu
susijusiy sgnaudy skirtumus — tiek tarp
ASP], kuriose Sios sgnaudos per DRG; yra
maziausios/ didziausios, tiek tarp ASP],
kuriy vidutiné atvejo savikaina yra
maziausia/ didziausia.

Papildomai vertinamas personalo ir gydymo
atvejy santykis.

Analizés rezultatai:

Su darbo uzmokesciu susijusios sgnaudos
DRG; atvejui svyruoja tarp 990 Lt ir 1.781
Lt.

Sios sgnaudos vidutini§kai yra auk$tesnés
rajoninése ASP] (1.420 Lt), kas didzigja
dalimi yra nulemta mazesniy veiklos
apim¢iy ir reikalaujamo  minimalaus
personalo skaiCiaus paslaugy lygiui ir
prieinamumui  uztikrinti.  Visuose 3R
lygmenyse didesnis gydymo atvejy ir etaty
santykis nulemia mazesnes sgnaudas
vienam gydymo atvejui.

Jei rajoninés ASP] su didZiausiomis DU ir
soc. draudimo sgnaudomis per DRG;
sumazinty jas iki medianos, vidutiné jstaiga
galéty sutaupyti iki 655.000 Lt (190.000
EUR) per metus.

Analogiski veiksmai tarp regioniniy jstaigy
vidutinei ASP] leisty sutaupyti iki 1.270.000
Lt (368.000 EUR); tarp respublikiniy — iki
3.240.000 Lt (940.000 EUR) per metus.

Resp ASP]| su didziausiomis sagnaudomis: Santariskiy infekciniy ligy lig.; Zalgirio klinika.

Reg. ASP): Silutés lig.; Tauragés lig.
Raj. ASP]: Kalvarijos lig.; KaiSiadoriy lig.

25 -
3 21
&20 20 20 20
()
E15 -
c
(]
'>10 -
8,
s
<
0
Resp.
DU ir soc. draudimo sgn. Q1
m DU ir soc. draudimo san. Q4
59

EY



Medikamenty sgnaudy mazinimas nebdutinai nulemia mazesne DRG,
atvejo savikaing

Resp. ASP] su maziausiomis sgn.: resp. Kauno lig.; Klaipédos vaiky lig.

Reg. ASP]: Jonavos lig.; TelSiy lig.
Raj. ASP|: N. Akmenés lig.; Zarasy lig.

700
600

Sgnaudos
w b O
o O O
o O O

N
o
o

800

600

Sanaudos
N H
o o

o o o

Medikamenty sgn. Q1

Medikamenty sanaudos atvejui per DRG, (Lt)

145

217 230

- -

Respublikinés

u Medikamenty san. Q4

Regioninés Rajoninés

#Visy ASP] mediana

Medikamenty sanaudos atvejui per DRG; (Lt)

631

214

213 200 167 203

Respublikinés

DRG1 atvejo sgnaudy Q1

Regioninés Rajoninés

m DRG1 atvejo sgnaudy Q4

| __ I

Analizés struktira:

Grafikai atspindi medikamenty sgnaudy
skirtumus — tiek tarp ASP], kuriose
patiriama maziausia/ daugiausia
medikamenty sgnaudy, tiek tarp ASPJ,
kuriy vidutiné atvejo savikaina yra
maziausia/ didzZiausia.

Analizés rezultatai:

Respublikinés ASP] patiria Zenkliai daugiau
medikamenty sanaudy DRG; atvejui,
lyginant su mazesnémis ASP]. Pagrindiné
to priezastis — ASP] veikloje naudojami

brangus (dazniausiai isigyjami
centralizuotai) medikamentai, kuriy 99 %
Lietuvoje sunaudojama batent

respublikinése ASP].

Antrasis grafikas atskleidzia, kad néra
tiesioginio sarySio tarp medikamenty
sgnaudy DRG, atvejui ir vidutinés atvejo
savikainos — regioninés ASP] su
maziausiomis atvejo sgnaudomis per DRG;
patiria daugiau medikamenty sgnaudy uz
ASP| su didziausiomis atvejo sgnaudomis
per DRG;.

Tikétina, kad efektyvus medikamenty
naudojimas leidZzia padidinti  jstaigos
efektyvumg kasty prasme kitose srityse,
pavyzdziui, sutrumpinant guléjimo trukme.

Resp. ASP] su didziausiomis san.: SantariSkiy infekciniy ligy lig.; SantariSkés su VPC.

Reg. ASPl:vTauragés lig.; Utenos lig.
Raj. ASP]: Sakiy lig.; Varénos lig.
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Viesbucio sgnaudos — kasty optimizavimo potencialas net ir
maziausia savikaing DRG, atvejui turinciose ASP]

Resp. ASP] su maziausiomis vieSbuéio sgn.: Klaipédos Jurininky lig.; Klaipédos

universitetiné lig.

Reg. ASP]: Silutés lig.; Tauragés lig.
Raj. ASPJ: Ignalinos lig.; Moléty lig.
VieSbucio sgnaudos vienam lovadieniui (Lt)

Sanaudos
BN W A
o o o o o

Viesbucio sgnaudy Q1

w W
o o

PP DNDN
o o1 o O,

Sanaudos

o o

4

37
20 .

Resp.

37
33
Reg. Raj.

= VieSbucio sgnaudy Q4 #Visy ASP] mediana

Viesbucio sgnaudos vienam lovadieniui (Lt)

27

18 20

Resp.
DRG1 atvejo sgnaudy Q1

Reg. Raj.
u DRG1 atvejo sgnaudy Q4

Analizés struktira:
Grafikai atspindi vieSbucio (maitinimo,
valymo ir kt.) sgnaudy skirtumus — tiek tarp
ASP], kuriose patiriama  maziausia/
daugiausia vieSbuCio sgnaudy vienam
lovadieniui, tiek tarp ASP], kuriy vidutiné
atvejo savikaina yra maziausia/ didziausia.

Analizés rezultatai:

VieSbucio sgnaudos vienam lovadieniui
visuose 3R lygmenyse svyruoja tarp 17 ir
20 Lt. Taciau skirtumai tarp Sioje srityje
labiausiai taupanciy/ daugiausiai
iSleidzianciy ASP] siekia 9 kartus..

Analizé atskleidzia, kad néra tiesioginio
sarysio tarp vieSbucio sgnaudy lovadieniui ir
vidutinés atvejo savikainos — respublikinés
ir regioninés ASP] su maziausiomis atvejo
sgnaudomis per DRG,; patiria daugiau
vieSbucio sgnaudy lovadieniui uz ASP| su
didziausiomis atvejo sgnaudomis per DRG;.
Nepaisant to, efektyvus viesbucio paslaugy
organizavimas yra viena i§ svarbiy kasty
optimizavimo sriciy.

Jei didziausias viesbucio sgnaudas turingios
rajoninés ASP] sumazinty kaStus ki
medianos, vidutiné jstaiga galéty sutaupyti
iki 285.000 Lt (82.000 Eur).

Analogiski veiksmai tarp regioniniy jstaigy
vidutinei ASP] leisty sutaupyti iki 901.000 Lt
(261.000 Eur); tarp respublikiniy - iki
2.579.000Lt (747.000 Eur) per metus.

Resp. ASP] su didziausiomis vieSbuéio san.: Zalgirio klinika; LSMU Kauno klinikos.

Reg. ASPJ]: Mazeikiy lig.; Jonavos lig.
Raj. ASP): Kalvarijos lig.; Sakiy lig.
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Skirtumai ASP] valdymo/ administravimo organizavime - itin

reikSmingi

Resp ASP] su maziausiomis sgnaudomis: resp. Panevézio lig.; Kauno klinikiné lig.
Reg. ASP]: Radyviliskio lig.; Jonavos lig.
Raj. ASP|: Kelmés lig.; Traky lig.

Admin. sgnaudos lovadieniui (Lt)

80

72
60 -
20 40

20 20 22
20 -
0 i T T

Respublikinés Regioninés Rajoninés
Administraciniy sgnaudy Q1 ® Administraciniy sgnaudy Q4 #Visy ASP] mediana

Sanaudos

Admin. sgn. dalis nuo visy aktyviojo gydymo san. Admin. sgnaudos lovadieniui (Lt)
20% -+ 16% 8 80 - 68
% - 13% B .
15% 11% E 60 40 i
0 - 0 0, [ 4
10% 6% % 6% Yo 8% Yo 3 40 30 25 26
5% - 20 1
0% ! ! 0 T N I . . . . . .
Respublikinés Regioninés  Rajoninés Respublikines Regioninés  Rajoninés

Administraciniy sgnaudy dalies Q1 .
= Administraciniy sgnaudy dalies Q4 DRG1 atvejo sgnaudy Q1

®Visy ASP] mediana = DRG1 atvejo sgnaudy Q4

Resp. ASP] su didziausiomis sgnaudomis: SantariSkiy infekciniy ligy lig.; SantariSkés su
VPC.

Reg. ASP]: Silutés lig.; Kédainiy lig.

Raj. ASPJ|: Kalvarijos lig.; Lazdijy lig.

Analizés struktira:

Grafikai atspindi administraciniy sgnaudy
skirtumus — tiek tarp ASP], kuriose patiriama
maziausia/ daugiausia administraciniy
sgnaudy vienam lovadieniui, tiek tarp ASPJ,
kuriy vidutiné atvejo savikaina yra maziausia/
didZiausia.

Taip pat analizuojama procentiné sgnaudy
dalis, kurig sudaro administracinés. sgnaudos
lyginant su visomis aktyviojo gydymo
sgnaudomis jstaigoje

Analizés rezultatai:

Bendroje gydymo savikainoje administracinés
sgnaudos vidutiniS8kai sudaro 10 % - kasty
prasme efektyviau veikianciy ASP]
administracinés sgnaudos siekia 6-8 %,
neefektyviai veikian€iy — 11-16 %.
Administracinés sgnaudos vienam lovadieniui
skiriasi daugiau nei 2 Kkartus, lyginant
daugiausiai/  maziausiai Siy  sgnaudy
patiriancias jstaigas.

Analizé atskleidzia, kad yra tiesioginis sarysis
tarp administraciniy sgn. ir vidutinés atvejo
savikainos - ASP] su didziausiomis atvejo
sgnaudomis per DRG; taip pat turi ir didesnes
admin. sgn. Visais atvejais zemiausig DRG,
atvejo savikaing turin€ios ASP] turi 38-127%
mazesnes admin. sgnaudas lovadieniui.

Jei didZiausias administracines sgnaudas
turin€ios rajoninés ASP] pasiekty medianos
lygj, vidutiné rajoniné jstaiga galéty sutaupyti
iki 170.000 Lt (49.000 Eur) per metus.
Analogiski veiksmai tarp regioniniy jstaigy
vidutinei ASP] leisty sutaupyti iki 241.000 Lt
(70.000 Eur); tarp respublikiniy — iki
2.050.000 Lt (595.000 Eur) per metus.
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Didziausi gydymo atvejo savikainos skirtumai susidaro del
priemimo ir skubios pagalbos veikly organizavimo

fondo

kestis
pacienty priezidra

kescio
sgnaudos
ViesSbudio

uzmo

Slaugos personalo
uzmo

darbo uzmokestis
darbo uzmokestis
skubius pagalbos
Nusidéveéjimas (i$

o
=
3
=
S
(]
(%)
2
o
>
2
<

ASP| lygmuo
Gydytojy darbo
Kito personalo
Laboratorija
Vaizdo gavimas
Kitos aktyviojo
S gydymo paslaugos
Vaistiné
Kritinés buklés
Operacijy
Priémimo ir
Prekés ir
paslaugos
Procediros
Protezai ir
implantai
Kitos darbo
paslaugos

Auk&giausia (Q4)

Zemiausia (Q1)

N
[y

-73%  21% 9%- 43%

Skirtumas - - -95% 23%  147%
Auksciausia (Q4) 38 20 276 156 121 88 41 0 3 28 82

Zemiausia (Q1) 365 21 17, 237 186 32 25 9 23 1 62 37

Skirtumas 79% | 16% 17% -16%-338%

alCCEIEER(OON 344 343 96 273 84 24 161 317 428 149 117 22 63 5 185 21

]
=
©
N
>

-55% 121%

Zemiausia (Q1) 200 363 81 122 56 21 104 145 245 55 30 32 31 5 136 34

Skirtumas 19%  -6% 19%-E 54% -10% 36% -37%

Analizés struktira:

Matricoje pateikiami aukscCiausig ir zemiausig DRG; atvejo savikaing turin€iy ASP] sanaudy pasiskirstymas DRG sgnaudy grupése. Taip pat
yra nurodomas procentinis skirtumas tarp auk$ciausig ir zemiausig savikaing turin€iy ASP] sgnaudy grupiy duomeny (kur jmanoma).
Analizés rezultatai:

Siekiant optimizuoti gydymo savikaing, turi bati atkreipiamas démesys | personalo organizavimo optimizavimg, diagnostikos organizavimag
(ypac vaizdo gavimo tyrimus), priémimo ir skubios pagalbos skyriaus veiklos organizavima, taip pat sunaudojamas ir/ ar nuraSomas prekes/
jsigyjamas paslaugas. Batent Siose srityse visuose 3R lygmenyse pastebimi didZiausi skirtumai tarp didZiausig ir Zemiausig DRG; atvejo
savikaing turinCiy ASP].

Didziausig savikaing turinCios ASP] ne visais atvejais geba atskirti kastus, tenkancius kitoms aktyviojo gydymo paslaugoms. Tai rodo, kad
kasty valdymo branda siejasi ir su jstaigos veiklos rezultatais.
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6. ASP] standartiniy padaliniy veiklos efektyvumo rodikliy
vertinimas
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Didziausias sektoriaus veiklos efektyvumo didinimo
potencialas — ASP] strukturiniuose padaliniuose,
kuriy veiklai kasmet isleidziama daugiausiai

Siekiant jvertinti svarbiausiy ASP] struktdriniy padaliniy veiklos
efektyvumag kasty prasme, analizuoti Sie rodikliai:
Padaliniy, kuriy metiniai veiklos kastai yra didziausi, sgnaudos
Atvejo savikaina atitinkamame padalinyje
Lovadieniy skaiCius, tenkantis vienam aktyviojo gydymo atvejui
atitinkamame padalinyje
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Daugiausia sgnaudy turintis padalinys kiekvienoje is 3R grupiy —
reanimacijos ir intensyvios terapijos

Respublikinés

Padaliniy Padaliniy suminés

Padaliniy Padaliniy suminés

Padaliniy Padaliniy suminés

skaicius sgnaudos (Lt) skaicius sgnaudos (Lt) skaicius sgnaudos (Lt)
Akiy ligy
AkuSerijos ir ginekologijos

Otorinolaringologijos (ANG) 8 16.470.065 -

Ortopedijos traumatologijos 8 40.405.844 9
Urologijos 9 18.853.209 - - - -

irdies, kratinés ir krauj li
Sirdies, kratinés ;‘\‘i’ri?gﬁo‘; 8 43.378.349 - - . -
Neurochirurgijos 5 21.712.071 - - - -
Veido Zandikauliy chirurgijos 2 5.882.603 - - - -
Plastinés rekonstrukcijos centras 4 6.894.319 - - - -
Abdominalinés chirurgijos 8 27.464.379 - - - -
Endokrinologijos, diabetologijos 3 8.155.964 - - - -
Gastroenterologijos, hepatologijos 5 18.387.998 - - - -
Onkologijos, hematologijos 6 - - - -
Kardiologijos 9 4 3.649.896 1 1.143.056
Nefrologijos 5 12.886.191 - - - -
Neurologijos 11 35.854.902 10
Reumatologijos 3 16.122.355 - - - -
Odos ir veneriniy ligy 4 6.736.780 - - - -
Pulmonologijos ir alergologijos 6 12.729.322 - - - -
Infekciniy ligy 6 27.654.654 - - - -
Pediatrijos 8 28.227.449

Psichiatrijos
Neonatalogijos
Reanimacijos, intensyvios terapijos

22.486.965
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Atvejo savikaina

Didziausia vidutiné atvejo savikaina tarp respublikiniy ASP] yra
onkologijos ir hematologijos padalinyje, vidutiné guléjimo trukme
Siame padalinyje tarp ASP] skiriasi 37 %

Atvejo savikaina respublikiniy ASP] padaliniuose (Lt)

Analizés struktara:
Analizéje naudojami standartiniai padaliniai

12.000 - yra parinkti pagal tai, kuriuose respublikiniy
10.000 4 10.276 9.848 ASP| padaliniuose yra didziausios suminés
: sgnaudos ir kuriy padaliniy yra daugiausia
8.000 - tarp respublikiniy ASP].
Grafikai  atspindi  atvejo  savikainos
6.000 - 4.932 skirtumus atitinkamame padalinyje tarp
4.000 - 258 ASP|, kuriose gydymo savikaina yra
1614 2224 1539 2807 maziausia/ didZiausia bei kaip tai koreliuoja
2.000 1 879 o 1.029 su atvejo guléjimo trukme.
0 - s |
Akuserijos ir Onkologijos,  Kardiologijos Psichiatrijos ~ Reanimacijos, Analizés rezultatai:
ginekologijos  hematologijos intensyvios ASP], kuriose gydymo atvejo savikaina yra
terapijos didziausia atitinkame padalinyje, visais
atvejais turi ilgesne vidutine guléjimo
Padalinio sgnaudy Q1 m Padalinio sgnaudy Q4 @ Visy ASP] mediana trukme.
L . . L Maziausi skirtumai tarp vidutinés atvejo
Lovadieniy skaiCius vienam atvejui savikainos yra kardiologijos padalinyje (1,5
karto), didziausi - onkologijos,
35 - hematologijos padalinyje (4,62 karto). Jie i$
= 30,1 dalies yra nulemti ilgesnés guléjimo
30 - trukmés (atitinkamai 35 % ir 58 %).
T 95 - ASP|] su didZiausiomis reanimacijos ir
= intensyvios terapijos sgnaudomis
8 20 - sumazinus jas iki medianos, vidutiné ASP]
.g 15 - galéty sutapyti iki 3.900.000 Lt (1.100.000
= 8.4 Eur) per metus.
= 10 - 7,3 6.2 ° 8,2
RBEL - -l
m 1
§ 0 - T T T T
Akuserijos ir Onkologijos, Kardiologijos Psichiatrijos Reanimacijos,
ginekologijos  hematologijos intensyvios
terapijos
Padalinio sgnaudy Q1 ® Padalinio sgnaudy Q4 @ Visy ASP] mediana
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Didziausia vidutiné atvejo savikaina tarp regioniniy ASP] yra
reanimacijos ir intensyvios terapijos padalinyje, vidutiné guléjimo
trukmeé Siame padalinyje skiriasi beveik 1,5 karto

Atvejo savikaina regioniniy ASP] padaliniuose (Lt)

5.911

@©
& 3.000 - 2.327 2.368
©
>

o ] 1602 1940
2 2000 11 156 1176 o70 1358
m
0 T T T T

Akuserijos ir Ortopedijos Neurologijos Pediatrijos Reanimacijos ir
ginekologijos  traumatologijos intensyvios
terapijos
Padalinio sgnaudy Q1 m Padalinio sgnaudy Q4 @ Visy ASP] mediana

Lovadieniy skai€ius vienam atvejui

8,4
7.6
5,9 - 6,3
1 4,8
4,0 4,0
130
] I 2.6

AkuSerijos ir Ortopedijos Neurologijos Pediatrijos Reanimacijos ir
ginekologijos  traumatologijos intensyvios
terapijos

OFRP NWAOUUIO N OO
1

Lovadieniai vienam atvejui

Padalinio sgnaudy Q1 m Padalinio sanaudy Q4 #Visy ASP| mediana

Analizés struktira:

Analizéje naudojami standartiniai padaliniai
yra parinkti pagal tai, kuriuose regioniniy
ASP] padaliniuose yra didziausios suminés
sgnaudos ir kuriy padaliniy yra daugiausia
tarp regioniniy ASP].

Grafikai  atspindi  atvejo  savikainos
skirtumus atitinkamame padalinyje tarp
ASP|, kuriose gydymo savikaina yra
maziausia/ didZiausia bei kaip tai koreliuoja
su atvejo gulgjimo trukme.

Analizés rezultatai:

ASP], kuriose gydymo atvejo savikaina yra
didziausia atitinkame padalinyje, visais
atvejais turi ilgesne viduting guléjimo
trukme.

Maziausi skirtumai tarp vidutinés atvejo
savikainos yra neurologijos padalinyje (1,40
karto), didziausi — reanimacijos ir
intensyvios terapijos padalinyje (3,04 karto).
Jie i$ dalies yra nulemti ilgesnés guléjimo
trukmeés (atitinkamai 10 % ir 142 %).

ASP| su didZiausiomis aku$erijos ir
ginekologijos padalinio sgnaudomis
sumazinus jas iki medianos, vidutiné ASP)
galéty sutaupyti iki 661.000 Lt (191.000
Eur) per metus.

Analogiski  veiksmai tarp ASP] su
auksciausiomis ortopedijos, traumatologijos
sgnaudomis, vidutinei ASP] leisty sutaupyti
iki 642.000 Lt (186.000 Eur) per metus.
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Didziausia vidutiné atvejo savikaina tarp rajoniniy ASP] yra
reanimacijos ir intensyvios terapijos padalinyje, guléjimo trukmeé
Siame padalinyje tarp ASP] skiriasi 72 %

Atvejo savikaina rajoniniy ASP] padaliniuose (Lt) Analizés struktira:
Analizéje naudojami standartiniai padaliniai
5.000 ~ 4.342 yra parinkti pagal tai, kuriuose rajoniniy
© ASP] padaliniuose yra didziausios suminés
£ 4.000 - sgnaudos ir kuriy padaliniy yra daugiausia
8 tarp rajoniniy ASP).
= 3.000 - Grafikai  atspindi  atvejo  savikainos
n 1.805 1.790 1.771 1.906 1.838 skirtumus atitinkamame padalinyje tarp
S, 2.000 - 1.220 ASP|, kuriose gydymo savikaina yra
2 954 1.023 . maziausia/ didZiausia bei kaip tai koreliuoja
1.000 - 689 ;
< L su atvejo guléjimo trukme.
0 T T T T = .
Akuserijos ir Ortopedijos Neurologijos Pediatrijos Reanimacijos ir AnaAI'sts lr(ef_lglstgtal ) dvimo atveio savikaina vra
ginekologijos  traumatologijos Intensyvios didii!e’luslijaI atigr):kgme g)/agjalin)zle, Ivisz';is
terapijos atvejais turi ilgesne vidutine guléjimo
Padalinio sgnaudy Q1 m Padalinio sgnaudy Q4 #Visy ASP] mediana trukme.
. L. . .. Maziausi skirtumai tarp vidutinés atvejo
Lovadieniy skaicius vienam atvejui savikainos yra pediatrijos padalinyje (1,56
5 12 4 karto), didziausi — neurologijos padalinyje
) 98 (2,57 karto). Jie i8 dalies yra nulemti
= 10 1 : ilgesnés guléjimo trukmeés (atitinkamai 5 %
g ir 50 %).
< 8 1 6.5 6,5 ASP] su didZiausiomis  neurologijos
@ ! 5o 55 5,6 padalinio sgnaudomis, sumazinus jas iki
S 67 43 ’ medianos lygio, vidutiné ASP] galéty
a ' sutaupyti iki 310.000 Lt (89.000 Eur) per
_5 4 - 27 3,5 metus.
}3 5 1,6 Analogiski ~veiksmai tarp ASP| su
3 didZiausiomis  pediatrijos  sgnaudomis,
- vidutinei ASP] leisty sutaupyti iki 88.000 Lt
0 Lo . ' . ' L ' ) L (25.500 Eur) per metus.
Akuserijos ir Ortopedijos Neurologijos Pediatrijos Reanimacijos ir
ginekologijos  traumatologijos intensyvios
terapijos
Padalinio sgnaudy Q1 m Padalinio sgnaudy Q4 ®Visy ASP] mediana
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7. ISvados
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ASP|], perimdamos veiklos organizavimo praktika vienos is kity,
galéty sutaupyti iki 38 min. EUR per metus
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Grafikuose pateikiami galimi sutaupymai, jei ASP] su aukSc€iausiomis atitinkamo rodiklio sgnaudomis, pasiekty medianos lygj. Pavyzdziui, jei
respublikiniy ASP] kvartilis su aukS&iausiomis darbo uzZmokescio ir socialinio draudimo sgnaudomis pasiekty visy respublikiniy ASP)
medianos lygj, suminiai sutaupymai galéty siekti iki 27,4 min. Lt.

Respublikiniy ASP] sutaupymo potencialas siekia 8 % nuo visy metiniy Siy jstaigy aktyviojo gydymo sgnaudy, regioniniy ASP] — 6 %,
rajoniniy — 7 %.
Jei analogiski pakeitimai bty jvykdyti tarp visy Lietuvos 3R lygmeny, visos Lietuvos mastu bty galima sutaupyti iki 132 min. Lt (38 miIn. Eur)
sgnaudy per metus.
Sutaupytos IéSos galéty bati panaudojamos paslaugy kokybés ar darbuotojy darbo sglygy gerinimo tikslais.
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Veiklos optimizacija kasty prasme leisty geriau panaudoti aktyviojo
gydymo islaidas — investuoti j problemines sritis ir tolesnj
efektyvumo didejimag

ESAMA SITUACIJA

REIKALINGI POKYCIAI

BUTINI SAUGIKLIAI

Zema lovadienio
savikaina daugelyje
Lietuvos jstaigy yra
nulemta ne didesnio
efektyvumo, bet
zemesniy kokybiniy

rodikliy. Visgi skirtumai
tarp vidurkj atitinkanciy

ASP|] ir auksSciausig
gydymo savikaing
turinéiy  jstaigy yra
reikSmingi, o]
specializacijos ir
resursy dalinimosi
potencialas -

neiSnaudojami.

Atsizvelgiant j reikSmingus kasty skirtumus tarp Salies ASP], tikslinga Salies lygiu
dalintis gerosiomis veiklos praktikomis. Siekiant nustatyti perimtinas praktikas, turéty
bati sudaroma ASP] kasty efektyvumo ir kokybiniy veiklos rodikliy matrica. Atitinkamai
turéty bdti gerinama komunikacija tarp ASP], skatinant bendradarbiavimg Lietuvos
aktyviojo gydymo paslaugy efektyvumo didinimo srityje.

Daugiausia démesio turéty bati skiriama gydymo trukmés mazZinimui ir susijusiy
struktdriniy poky¢€iy (fiziniy, Zmogiskyjy ir kity resursy optimizavimui), leidZian€iy
iSnaudoti pasikeitimus, jgyvendinimui.

Taip pat turi bati skiriamas démesys efektyvesniam personalo organizavimui, vieSbugio
veikly organizavimui ir jstaigos valdymo ir administracijos optimizavimui.

Optimizacija turi bati atliekama ne tik individualiy jstaigy lygmenyije, bet ir jstaigy grupés
lygyje. Grupinés optimizacijos galimybés turi bdti vertinamos ir kartu su tinklo tobulinimo
iniciatyva.

ASP] turéty ieskoti budy koordinuotai vykdyti veiklg, didinti tarpusavio bendradarbiavimag
paslaugy teikime taip sumazindamos veiklos kastus ir padidindamos paslaugy kokybe.

Turi bati sukuriamos paskatos ASP] veikti efektyviai ir siekti teigiamy finansiniy veiklos
rezultaty.

Kartu su kasty
apskaitos informacija
privalo bati
analizuojami ASP]
kokybiniai veiklos
rodikliai, kadangi
siekdamos optimizuoti
kastus jstaigos gali
vengti atlikti tam tikrus
bdtinus  tyrimus ar
proceduras,
neatsizvelgti j higienos
normas ar kitaip
mazinti teikiamy
paslaugy kokybe.

|staigos valdymo apskaitos ir paslaugy kokybés rodikliai turéty bati nuolat stebimi, analizuojama jy dinamika ir kitimo
priezastys, nustatomos siektinos rodikliy reikSmés, sudaromi rodikliy gerinimo planai, stebimas jy jgyvendinimas.

» Perémus gergsias praktikas i$ kity ASP], jstaigos gali Zenkliai (iki 10 %) sumazinti savo metines veiklos sagnaudas.
» Specializacija ir koordinuotas dalinimasis resursais leisty papildomai padidinti veiklos efektyvumga ir paslaugy kokybe.
» Sutaupytos léSos turéty bati skiriamos kokybiniy rodikliy gerinimui bei darbuotojy darbo salygy gerinimui.
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8. Priedai
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Legenda

1 Lietuvos sveikatos moksly universiteto
ligoniné Kauno klinikos

2 VS§] Antakalnio poliklinika
3 V§| CENTRO POLIKLINIKA

4.1. V§] VUL Santariskiy kliniky filialo Infekciniy

ligy ir tuberkuliozés ligoniné

4.2. VS§] Vilniaus universiteto ligoninés
Santariskiy klinikos, su Valstybiniu patologijos
centru

4.3. Vaiky ligoniné, vieSosios jstaigos Vilniaus
universiteto ligoninés Santariskiy kliniky filialas

V§| Elektrény ligoniné

V§| Traky ligoniné

V§| Tauragés ligoniné

VieSoji jstaiga Moléty ligoniné

Viedoji jstaiga Utenos ligoniné

10 VS§] Vilniaus miesto psichikos sveikatos
centras

11 Nacionalinis véZio institutas

12 V3| RESPUBLIKINE VILNIAUS
PSICHIATRIJOS LIGONINE

13 V§] VILNIAUS UNIVERSITETO
LIGONINES ZALGIRIO KLINIKA

14 V3§] Mykolo Marcinkevi€iaus ligoniné
15 V3] Respublikiné Vilniaus universitetine
ligonine

16 V§] Vilniaus miesto klinikiné ligoniné
17 V§] "VILNIAUS GIMDYMO NAMAI"

18 VieSoji jstaiga Visagino ligoniné

©O© 00 N O O

19
20
21
22
23

42
43

Viedoji jstaiga N.Akmeneés ligoniné

VieSoji jstaiga Radviliskio ligoniné

Vie&oji jstaiga Pakruojo ligoniné

Vie&oji jstaiga JoniSkio ligoniné

Viedoji jstaiga Kelmés ligoniné

Vie&oji jstaiga Kur§ény ligoniné

Vie$oji jstaiga Respublikiné Siauliy ligoniné
Viedoji jstaiga Respublikiné Kauno ligoniné
Vie&oji jstaiga Prieny ligoniné

Viesoji jstaiga Kédainiy ligoniné

Vie&oji jstaiga Raseiniy ligoniné

Vie&oji jstaiga KaiSiadoriy ligoniné

Vie&oji jstaiga Jonavos ligoniné

V§] Kupiskio ligoniné

V§] Rokiskio rajono ligoniné

V3§|] Rokiskio psichiatrijos ligoniné

V3| Birzy ligoniné

V3§| Pasvalio ligoniné

V3§| Respublikiné Panevézio ligoniné
Kalvarijos ligoniné

Kazly Rados ligoniné

Vilkaviskio ligoniné

Sakiy ligoniné

Marijampolés ligoniné

VieSoji jstaiga Plungés rajono savivaldybeés

ligonine

44
45

VieSoji jstaiga Mazeikiy ligoniné
V§| Regioniné TelSiy ligoniné

46 Kretingos rajono savivaldybés viesoji jstaiga
Kretingos ligoniné

47 Klaipédos rajono savivaldybés Gargzdy
ligoniné

48 V3| Siluteés ligoniné

49 V§] Klaipédos universitetiné ligoniné

50 VSj Respublikiné Klaipédos ligoniné

51 VS| Klaipédos Jurininky ligoniné

52 V§] Klaipédos vaiky ligoniné

53 V3] Silalés rajono ligoniné

54 VS| Jurbarko ligoniné

55 Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos Medicinos centras

56 VS§] Ignalinos rajono ligoniné

57 Zarasy rajono savivaldybés V| Zarasy
ligoniné

58 V3] Anyk&¢iy rajono savivaldybés ligoniné
59 V3] Druskininky ligoniné

60 VS§] Ukmergés ligoniné

61 V$§| Salgininky rajono savivaldybés ligoniné
62 V| Sirvinty ligoniné

63 V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné
64 V3§] Varénos ligoniné

65 V3] "Lazdijy ligoniné"

66 Svengioniy rajono ligoniné

67 V3] Kauno klinikiné ligoniné
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Vidutiné guléjimo trukmeé visos ligonineés lygiu ir vidutinis DRG

koeficientas

Vidutiné guléjimo trukmé ir vidutinis DRG koeficientas

Vid. DRG koef.
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Atvejo, kurio DRG koeficientas yra lygus vienam, vidutiné guléjimo

trukmé ir sgnaudos

Atvejo, kurio DRG koeficientas yra lygus vienam, vidutiné guléjimo trukmé ir sgnaudos
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Sanaudos lovadieniui per DRG; (Lt)
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Atvejo, kurio DRG koeficientas yra lygus vienam, lovadienio
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Aktyviojo gydymo atvejai ir etatal

Aktyviojo gydymo atvejy skaicius ir etaty skaicius
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Atvejo, kurio DRG koeficientas yra lygus vienam, savikaina

Atvejo savikaina, kurio DRG koeficientas yra lygus vienam (Lt)
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Atvejo, kurio DRG koeficientas yra lygus vienam, darbo uzmokesc¢io
Ir soc. draudimo sanaudos

Darbo uzmokes¢€io Ir soc. draudimo sgnaudos per DRG, (Lt)
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Darbo uzmokesc¢io sgnaudy procentiné dalis nuo visy aktyviojo
gydymo sanaudy

Darbo uzmokesé¢io sgnaudy procentiné dalis nuo visy aktyviojo gydymo sgnaudy
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Atvejui, kurio DRG koeficientas yra lygus vienam, tenkancios
medikamenty sgnaudos

Medikamenty sgnaudos atvejui, kurio DRG koeficientas lygus vienam (Lt)
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Medikamenty sgnaudy procentiné dalis nuo visy aktyviojo gydymo
sgnaudy
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Atvejo, kurio DRG koeficientas yra lygus vienam, administracinés
sgnaudos
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Aktyviojo gydymo atvejui tenkan€iy administraciniy sgnaudy dalis,
lyginant su visomis aktyviojo gydymo atvejo sanaudomis

Administraciniy sgnaudy procentas, lyginant su visomis aktyviojo gydymo sagnaudomis
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Rajoniniy ASP] atvejo savikaina padaliniuose
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AkuSerijos ir ginekologijos = Ortopedijos traumatologijos = Neurologijos Pediatrijos = Reanimacijos ir intensyvios terapijos
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Regioniniy ASP] atvejo savikaina padaliniuose

Atvejo sanaudos regioniniy ASP] padaliniuose (Lt)
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Respublikiniy ASP] lovadienio savikaina padaliniuose

Atvejo sagnaudos respublikiniy ASP] padaliniuose (Lt)
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Psichiatrijos ® Reanimacijos, intensyvios terapijos
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