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Jzanga
Lietuvos ASP| veiklos apzvalga Europos kontekste

Lietuvos 3R ASP] sgnaudy struktiros ir sgnaudy
pasiskirstymo apzvalga

ASP| veiklos rodikliy palyginimas tarp 3R grupiy
ASP] veiklos efektyvumo rodikliy vertinimas 3R grupése

ASP] standartiniy padaliniy veiklos efektyvumo rodikliy
vertinimas

ISvados

Priedai




lzanga

ANALIZES TIKSLAI

Parengti Lietuvos sveikatos sektoriui adaptuotg veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy sistema;

suteikti galimybes vertinti ir lyginti Lietuvos asmens sveikatos priezitros jstaigy (toliau — ASP)) veiklos efektyvumag
pagal skirtingus lygmenis (3R), atskiry standartiniy ASP] padaliniy veiklg;

suteikti pagrindg ASP] vertinti savo veiklos efektyvumo didinimo progresg ateityje;

suteikti ASP] galimybes jvertinti savo veiklos efektyvuma, lyginant su panaSiomis jstaigomis.

DUOMENY IMTIS

Lyginamoji analizé yra parengta remiantis 62-iy
valstybés valdomy ASP], kurios teikia aktyviojo
gydymo paslaugas, 2015-yjy mety sgnaudy
apskaitos ir priskyrimo sgnaudy grupems pagal
giminingy diagnoziy grupiy metodg modeliy (toliau —
SAMD) duomenimis:

15 respublikinio tipo jstaigy (dvi i§ jy -

universitetinés);

11 regioninio tipo jstaigu;

36 rajoninio tipo jstaigy;
Trijy psichiatrijos ASP] ir dviejy polikliniky (teikianciy
aktyviojo gydymo paslaugas aktyviojo gydymo
duomenys tolimesniuose skaiCiavimuose néra
naudojami.
Ataskaitoje pateikti rodikliai atspindi svarbiausius
ASP| medicininés ir 0kinés veiklos efektyvumo
aspektus, naSumo kelimo galimybes.

ANALIZEJE NAUDOJAMUY INDIKATORIYU APIBREZIMAI

DRG; - Siuo indikatoriumi rodoma, kad atitinkamas
ASP| veiklos rodiklis yra normalizuotas DRG atvejui,
kurio koeficientas yra lygus vienam (pavyzdZiui,
atvejo, kurio DRG koeficientas yra lygus vienam,
sgnaudos).

Q1 - Sis indikatorius rodo 25% ASP]| atitinkamo
rodiklio mediang, kurios turi geriausig minétg veiklos
rodiklj. Pavyzdziui, analizuojant vidutinio atvejo, kurio
DRG koeficientas yra lygus vienam savikaing, Q1
rodyty 25% maziausig savikaing turinCiy ASP] Sio
rodiklio medianag.

Q4 - Sis indikatorius rodo 25% blogiausig atitinkamg
rodiklj turin€iy ASP] rodiklio mediana.

Visy ASP| mediana — Sis indikatorius rodo visy ASP|,
esanciy atitinkamoje grupéje, rodiklio mediana.
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Palyginamoji analizé pagal DRG metodo taikymo tikslais sukaupta
informacija yra prasminga, nes DRG metodo taikymas turi jtakos
ASP] veiklos efektyvumui, kokybei bei inovacijy skatinimui

DRG sistema
Paciento Paslaugy ASP] DRG klasifikacijos
charakteristikos charakteristikos charakteristikos tobulinimas
N// < Valdymo apskaitos informacija
DRG grupés
N
. Gydymo atvejo
DRG koeficienty finansiniy rezultaty
nustatymas L
\/ vertinimas
<
DRG koeficientai - > Su DRG susietas kasty apmokéjimas
ASP] kompensavimo sumy nustatymas

ikis i ij Poveikis paslaugy kokybei Poveikis veiklos
Poveikis inovacijoms p gy KOKYy! efektyvumui

\ 4 A\ 4 \ 4

Technologinés inovacijos Paslaugy kokybé Veiklos efektyvumas

Kastus mazinti leidziangiy
inovacijy diegimo skatinimas

Problematika: neskatinamos
inovacijos, kurios didina ASP|
veiklos kastus

Gydymo metody optimizacija

Guléjimo trukmés trumpinimas

Bendradarbiavimo tarp jstaigy
skatinimas

Pertekliniy resursy atsisakymas

Problematika: kasty taupymas
per kokybés mazinimg

Pertekliniy / dubliuojanciy
paslaugy atsisakymas
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2. Lietuvos ASP] veiklos apzvalga Europos kontekste

° EY



Siekiant tobulinti Lietuvos ASP]| veiklos praktika svarbu suprasti
tarptautinj konteksta

Siekiant jvertinti Lietuvos aktyviojo stacionaro paslaugy sektoriaus
konkurencingumg ir realijas, analizuojami Sie pagrindiniai Lietuvos ir
Europos Saliy rodikliai:
sveikatos apsaugos iSlaidos, tenkancCios vienam gyventojui (Eur);
procentiné BVP dalis, kurig sudaro sveikatos apsaugos islaidos;
stacionaro ligoniy ir dienos atvejy skaicius;
vidutiné atvejo guléjimo trukmé;
vidutinis lovos uzimtumas.




Lietuvoje sveikatos apsaugai skiriamy lesy dalis nuo BVP yra viena
maziausiy Europoje, todel efektyvus Siy lesy panaudojimas
paslaugoms suteikti yra vienas pagrindiniy issukiy

Sveikatos apsaugos iSlaidos,
tenkancios vienam gyventojui (Eur),

Svedija
Danija
Austrija
Nyderlandai
Vokietija
Prancizija
Belgija
Islandija
Suomija
Ispanija
Slovénija
Portugalija
Kipras
Graikija
Slovakija
Cekija
Estija
Lietuva
Kroatija
Vengrija
Lenkija
Bulgarija
Rumunija

2014 m.

821

430

5.257

2.000

4.000

Saltinis: Pasaulio sveikatos organizacijos duomenys

6.000

Procentiné BVP dalis, kurig sudaro
sveikatos apsaugos iSlaidos,
2014 m.

Svedija
Prancuzija
Vokietija
Nyderlandai
Danija
Belgija
Suomija
Portugalija
Austrija
Slovénija
Ispanija
Islandija
Bulgarija
Graikija
Slovakija
Kroatija
Cekija
Vengrija
Kipras
Lietuva
Estija
Lenkija
Rumunija

7%

6%

12%

0%

5%

10%

15%

ES mastu sveikatos
apsaugos islaidos
gyventojui nuo 2012
m. iki 2014 m.

padidéjo 7 %0

Lietuvoje Sis
"s augimas daugiau nei
w dvigubai didesnis —
15 %.

Pagal Sj rodiklj,
lyginant su 2012 m.

aplenkéme
Kroatija ir
Vengrija.
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Stacionaro ligoniy skai€iaus mazéjimas ir dienos atvejy skai€iaus
augimas rodo strukturinius gydymo praktikos pokyc€ius Lietuvoje

Stacionaro ligoniy skaicius

760.000 +

740.000 -

720.000 -

700.000 -

680.000 -

660.000 -

640.000

Stacionaro ligoniy ir dienos atvejy skaiciaus kitimas Lietuvoje (2008-2015m.)

T~
\

Vidutinis metinis augimas: +3 y 28 %

v

Vidutinis metinis augimas: = 1 y 11 %

- 60.000

- 50.000

- 40.000

- 30.000

2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014

=== Stacionaro ligoniy skai€ius | asmenys Stacionaro dienos atvejy skaicius | asmenys

2015

- 80.000

- 70.000

Stacionaro dienos atvejy skaicius

- 20.000

- 10.000

Grafike matoma tendencija, kad metinis stacionaro ligoniy skai€ius stabiliai mazéjo per praéjusius septynis metus ir nuo 2008 m. lygio
sumazeéjo 64 tukstanciais atveju.
Su iSimtimi 2014 metais, stacionaro dienos atvejy skaicius stabiliai augo — vidutiniSkai po 3,28 % kasmet.

Tai rodo tendencijg, kad pereinama prie trumpesnio gydymo stacionare praktikos. Si tendencija kuria nei§vengiamg batinybe keisti veiklos
praktikg bei didinti efektyvuma, siekiant, kad struktdrinis pokytis turéty jtakos ne tik gydymo kokybei ir rezultatams, bet ir jstaigy veiklos

rezultatams.

Turi bdti ieSkoma naujy priemoniy, kaip optimizuocti veikla, kad trumpéjanti gydymo stacionare trukmé nulemty ne laisvy (pertekliniy)
pajégumy jstaigose atsiradimg, o veiklos organizavimo efektyvumo didéjima.
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Efektyvumo didinimas reikalauja balansuoti tarp guléjimo trukmes
mazinimo ir lovos uzimtumo didinimo

Vidutiné guléjimo trukmé, dienomis Vidutinis lovos uzimtumas, %
10
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a o
2 ol TSN 76%
5 B \/
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6 . . . . . . ; ; . . 70% . . . . . . . . . .
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Vidutinés guléjimo trukmés mazéjimo tendencija rodo tendencijg pereiti prie dienos chirurgijos / stacionaro Lietuvoje ir kitose Europos Salyse.
Siektini pavyzdziai Europos kontekste — Airijos ir Norvegijos rezultatai. Sios Salys turi vienas iS trumpiausiy guléjimo trukmiy Europoje bei
pirmauja pagal vidutinj lovos uzimtuma.

Vertinant praéjusiy devyniy mety perspektyvg, Lietuvoje taip pat matoma gulgjimo trukmés mazéjimo tendencija. Svarbu pazymeéti, kad
lyginant su 2013 m., vidutiné guléjimo trukmé Lietuvoje nezenkliai padidéjo, o vidutinis lovos uzimtus padidéjo 1,2 procentinio punkto, todél,
tikétina, tolimesniems nuosekliems poky€iams reikalingos papildomos paskatos.

_ Lietuva =—=Europa (mediana)
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3. Lietuvos 3R ASP] sanaudy strukturos ir sgnaudy pasiskirstymo
apzvalga
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Lietuvos ASP| sgnaudy struktiros ir pasiskirstymo supratimas yra
svarbus, norint nustatyti svarbiausius efektyvumo gerinimo
aspektus

Siekiant apzvelgti Lietuvos ASP] struktdrinj iSsidéstymg ir nustatyti
svarbiausias DRG sgnaudy grupes, Siame skyriuje analizuojami rodikliai
yra:

etaty, aktyviojo gydymo atvejy, lovy, DRG koeficienty sumos
pasiskirstymas pagal 3R;
geografinis ASP]| iSsidéstymas ir aktyviojo gydymo san. pagal
apskritis;

ASP| sgnaudy pasiskirstymas pagal DRG sgnaudy grupes;
sgnaudy dalis, tenkanti DRG sgnaudy grupei ,Gydytojy darbo
uzmokestis®;

sgnaudy dalis, tenkanti DRG sgnaudy grupei ,Slaugos personalo
darbo uzmokestis®;

sgnaudy dalis, tenkanti DRG sgnaudy grupei ,,Operacijy;

sgnaudy dalis, tenkanti DRG sgnaudy grupei ,Kritinés buklés ‘ ’ ‘
pacienty priezitra“;

sgnaudy dalis, tenkanti DRG sgnaudy grupei ,Laboratorija“; e
sgnaudy dalis, tenkanti DRG sgnaudy grupei ,Vaizdo gavimas®;

sgnaudy dalis, tenkanti medikamentams; '
vidutinis lovos uzimtumas ir sgnaudos, tenkancios vienam ‘

lovadieniui.

11
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Metinés aktyviojo gydymo sanaudos Lietuvos
ASP| - 0,57 mird. Eur

Metiniai Lietuvos aktyviojo gydymo
sektoriaus veiklos apimties
rodikliai

8,5min. € 579€ 123¢€

Vidutinés ASP] aktyviojo Vidutiné atvejo, kurio DRG Vidutiné lovadienio
gydymo sgnaudos koeficientas yra lygus vienam,  savikaina
savikaina
305 3% 2%

Akt. gydymo atvejy

Etaty skaiciaus gy
pasiskirstymas

pasiskirstymas

5% 2%

Lowvy skaiCiaus DRG koeficienty sumos
pasiskirstymas pasiskirstymas
[ Respublikinés |l Regionines [ Rajoninés  [] Psichiatrijos [l Poliklinikos o
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Didziausia aktyviojo gydymo savikaina vienam
gyventojui — Kauno apskrityje

[
[
o ° [
8OEur e O © o %
@r. © ° O 161 Eur
8 147 Eur 5 o
® AuksScCiausios aktyviojo gydymo
[
8 o e ® 98 Eur sgnaudos  vienam  apskrities
® gyventojui — Kauno apskrityje.
() 86 Eur e l ~ o Vienam gyventojui tenka 253 Eur
°® () ° . sgnaudy.
¢ m. o Zemiausios aktyviojo gydymo
o /\Q - 247 Eur sgnaudos  vienam  apskrities
) ® gyventojui - Marijampolés
PY l P ° apskrityje. Vienam gyventojui
PY PY tenka 82 Eur sgnauduy.
82 Eus
° o °
® O7Eure
[

Q Respublikinés ASP] @ Regioninés ASP| ® Rajoninés ASP] ® Poliklinikos @ Psichiatrijos ASP]
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DRG sgnaudy grupé, kuriai tenka daugiausia aktyviojo gydymo
sgnaudy — slaugos personalo darbo uzmokestis

Didziausios DRG sgnaudy grupés ir joms priskiriamy aktyviojo gydymo sganaudy dalis tarp
visy 3R ASP]

Kita 8%

Slaugos personalo darbo

. . o
Vaizdo gavimas 3 ,6 _I___u;':mokestis 520

Vaistiné 5% _

Kito personalo darbo_
uZzmokestis 5%

Laboratorija6%

Priémimo — skubiosios_ -

pagalbos skyrius 7% ~_Gydytojy darbo uZzmokestis;

18%

Viesbuéio paslaugos 7%

Operacijy 9% Kritinés bukles pacienty
prieZidra 10%
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DRG sanaudy grupei ,,Gydytojy darbo uzmokestis* tenkanti
sgnaudy dalis, lyginant su visomis aktyviojo gydymo sgnaudomis,
svyruoja nuo 8 iki 19 % tarp respublikiniy ASP]

20% -
18% -

16% -

14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%

0%

14%

Gydytojy darbo uzmokescio sgnaudos tarp respublikiniy ASP] (%)

i

Santariskés su filialais

RVUL

Nac. vézio institutas

Klaipédos Jarininky lig.
Vilniaus klinikine lig.
Zalgirio klinika

Resp. Siauliy lig.
Klaipédos vaiky lig.

Klaipédos universitetine lig.

mmm Gydytojy darbo uzmokescio sgnaudy grupé

LSMUL KK

Resp. Klaipédos lig.
Resp. Kauno lig.

Kauno klinikiné lig.
Vilniaus gimdymo namai
Resp. Panevézio lig.

- Mediana

15
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DRG sgnaudy grupei ,,Gydytojy darbo uzmokestis“ tenkanti
sgnaudy dalis, lyginant su visomis aktyviojo gydymo sgnaudomis,
svyruoja nuo 14 iki 26 % tarp regioniniy ASP]

30% -

25% -

20% -

15% -

10% -

5% -

0%

19%

Gydytojy darbo uzmokescio sgnaudos tarp regioniniy ASP] (%)

Alytaus lig.

Marijampolés lig.

Taurageés lig.

TelSiy lig.

Kédainiy lig.

Jonavos lig.
Mazeikiy lig.

mmm Gydytojy darbo uzmokescio sgnaudy grupé

Ukmergés lig.

- Mediana

Silutés lig.

Radviliskio lig.

Utenos lig.

i

16
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DRG sgnaudy grupei ,,Gydytojy darbo uzmokestis“ tenkanti
sgnaudy dalis svyruoja nuo 6 iki 25 % tarp rajoniniy ASP], su viena

krastutine verte - 42 %

45% - Gydytojy darbo uzmokescio sgnaudos tarp rajoniniy ASP] (%)

40% -
35% -
30% -

25%

20% 1 17%

Zarasy lig.

15% -
10% -
5% -
0% -
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mmm Gydytojy darbo uzmokescio sgnaudy grupé = Mediana
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Slaugos personalo DU sanaudy dalis svyruoja nuo 13 iki 34 % tarp
respublikiniy ASP]. Visy ASP] gydytojy DU sgnaudy dalis yra
zemesne, nei slaugos personalo DU sgnaudy dalis

40% - Gydytojy ir slaugos personalo darbo uzmokesc¢io sanaudos respublikinése ASP] (% nuo visy
aktyviojo gydymo sgnaudy)
35% -
30% -
25% -
20% - 19%
15% - 4%
10% -
o I I I I I
0% .
3 =) 8 2 2 o2 2 2 2 ~ o o 2 g o
© = 2 = O D £ > = 1 0 o ¥o) & o
= o = < £ £ = S = ) L] c £ c N
= 2 £ £ § ¢ 3 ®T = 3 3 2 9o ¥
8 ¥ > 4 s & =« S - & 4 2 £ 5
2 ‘0 2] = >£ (7] 8 X 0 o e o
AN > ] =] o) Q [ =
= @] © [ I o o o S D a
© o o c S © (7] © ” 7]
= © Q = o < Q X 5 Q
c =z RS S o o ® [0'd
@© © o =
0 vz -© £
o 2
8
%
Slaugos personalo darbo uzmokescio sgnaudy grupé mmm Gydytojy darbo uzmokescio sgnaudy grupé

== Slaugos personalo darbo uzmokescio sgnaudy grupés mediana = Gydytojy darbo uzmokescio sgnaudy grupés mediana
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Slaugos personalo DU sanaudy dalis svyruoja nuo 18 iki 25 % tarp
regioniniy ASP]. Dviejy ASP] gydytojy DU sgnaudy dalis virsija jy
slaugos personalo DU sgnaudy dalj

Gydytojy ir slaugos personalo darbo uzmokescio sanaudos regioninése ASP] (% nuo visy

30% -
aktyviojo gydymo sgnaudy)
25% -
21%
20% -
19%
15% -
10% -
5% -
0% T T
2 2 2 2 2 ey 2 2 2 2 2
9 8 8 3 > 2 2 3 8 2 3
QO ~ 3B c ; = =~
= N > -]
< s 2 S = g E e
= -] Y
©
=

= Gydytojy darbo uzmokescio sgnaudy grupé

Slaugos personalo darbo uzmokescio sgnaudy grupé
= Gydytojy darbo uzmokescio sgnaudy grupés mediana

= Slaugos personalo darbo uzmokesc¢io sgnaudy grupés mediana

EY
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Slaugos personalo DU sanaudy dalis svyruoja nuo 14 iki 37 % tarp
rajoniniy ASP], septyniy ASP|] gydytoju DU sanaudy dalis virsija jy
slaugos personalo DU sgnaudy dalj

Gydytojy ir slaugos personalo darbo uzmokescio sgnaudos rajoninése ASP] (% nuo visy aktyviojo

45% -
gydymo sgnaudy)
40% -
35% -
30% -
25% - 22%
% -
20% 17%
15% -
10% -
5% -
0% -
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mmm Gydytojy darbo uzmokescio sgnaudy grupé

Slaugos personalo darbo uzmokesc¢io sgnaudy grupé
- Gydytojy darbo uzmokescio sgnaudy grupés mediana

- Slaugos personalo darbo uzmokescio sgnaudy grupés mediana

Atvejo, kurio DRG koeficientas yra lygus vienam, sgnaudos yra vidutiniSkai yra 8 % mazesnés tarp ASPJ, kuriy gydytojy
darbo uZzmokescio sgnaudos sudaro didesne visy sgnaudy dalj nei atitinkama slaugos personalo darbo uzmokescio

sgnaudy dalis.
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DRG sgnaudy grupei ,,Operacijy“ tenkanti sagnaudy dalis, lyginant
su visomis aktyviojo gydymo sanaudomis, svyruoja nuo 6 iki 23 %
tarp respublikiniy ASP]

25% -

20% -

15% -

10%

5%

0%

16%

Operacijy sgnaudy grupés sanaudos tarp respublikiniy ASP] (%)

Klaipédos Jirininky lig.

JIII””

1!

Vilniaus gimdymo namai

Resp. Panevézio lig.

Kauno klinikiné lig.

Klaipédos vaiky lig.
Resp. Kauno lig.
SantariSkés su filialais
Resp. Klaipédos lig.

mm= Operacijy sgnaudy grupé

Resp. Siauliy lig.

Klaipédos universitetiné lig.

= Mediana

LSMUL KK

Nac. vézZio institutas

Vilniaus klinikine lig.

Zalgirio klinika

RVUL
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DRG sgnaudy grupei ,,Operacijy“ tenkanti sgnaudy dalis, lyginant
su visomis aktyviojo gydymo sanaudomis, svyruoja nuo 5 iki 17 %
tarp regioniniy ASP]

18% - Operacijy sgnaudy grupés sanaudos tarp regioniniy ASP] (%)

16% -

14% -
12% - 11%
10% -

8% -

6% -

4% -

2% -

0%

Kédainiy lig.
Ukmergeés lig.
Silutés lig.
Tauragés lig.
Mazeikiy lig.
Utenos lig.
TelSiy lig.
Marijampolés lig.
Alytaus lig.
Jonavos lig.
Radviliskio lig.

mmm Operacijy sgnaudy grupé = Mediana
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DRG sgnaudy grupei ,,Operacijy“ tenkanti sgnaudy dalis, lyginant
su visomis aktyviojo gydymo sanaudomis, svyruoja nuo 0 iki 17 %
tarp rajoniniy ASP], 11 ASP| operacijy sanaudy neturi

20% - Operacijy sgnaudy grupés sanaudos tarp rajoniniy ASP] (%)

18% -
16% -
14% -
12% -
10% -

0%
8% 70

6% -

4% -

2% -

0%

I
I
lig
lig
lig
lig
lig
ras
lig
lig
lig
lig
lig
lig
lig.
lig
lig
lig
lig
lig
lig
lig
lig
lig
lig
lig
lig
lig
lig
lig
lig
lig.
lig
lig
lig
lig

ig.
g
Pakruojo lig.

M. Marcinkevidiaus lig.

KaiSiadoriy lig.
Kalvarijos li ._
Kazly Rados lig.
Ignalinos li ._
Plungés lig.
N.Akmenés lig.
Kupiskio lig.
Varénos lig.
Salgininky lig.
Raseiniy lig.
Silalés lig.
Kelmés lig.
Rokiskio lig.
Anyksciy lig.
Pasvalio lig.
Sakiy

Elektrény lig.
Joniskio lig.
Jurbarko lig.
Vilkaviskio lig.
Kretingos lig.
Svengioniy lig.
Druskininky lig.
Visagino lig.

VRM Sveikatos cent

mmm Operacijy sgnaudy grupé = Mediana
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DRG sanaudy grupei ,,Kritines biikles pacienty prieziura® tenkanti
sgnaudy dalis, lyginant su visomis aktyviojo gydymo sgnaudomis,
svyruoja nuo 5iki 17 % tarp respublikiniy ASP]

18% - Kritinés biiklés pacienty prieziiiros sgnaudy grupés sagnaudos tarp respublikiniy ASP] (%)
16% -

14% -
12% 1 10%
10% -
8% -
6% -
4% -
0% -

mmm Kritinés biklés pacienty priezitros sgnaudy grupé - Mediana

Resp. Kauno lig.
Klaipédos vaiky lig.
Resp. Klaipédos lig.
Nac. vézio institutas

Zalgirio klinika

Resp. Panevezio lig.
Resp. Siauliy lig.

Kauno klinikiné lig.
RVUL

LSMUL KK

Vilniaus klinikine lig.
Vilniaus gimdymo namai
Klaipédos Jarininky lig.
Santariskés su filialais

Klaipédos universitetine lig.
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DRG sgnaudy grupei ,,Kritinés bukles pacienty prieziura* tenkanti
sgnaudy dalis, lyginant su visomis aktyviojo gydymo sgnaudomis,

svyruoja nuo 7 iki 15 % tarp regioniniy ASP]

16% -
14% -
12% -
10% -
8% -
6% -
4% -

2% -

0%

Kritinés biiklés pacienty prieziiiros sgnaudy grupés sanaudos tarp regioniniy ASP] (%)

11%

Mazeikiy lig.

Utenos lig.

Alytaus lig.
Jonavos lig.
Ukmerges lig.
TelSiy lig.

Marijampolés lig.

mmm Kritinés biklés pacienty priezitros sgnaudy grupé

Taurageés lig.

- Mediana

Kédainiy lig.

Silutés lig.

i

Radviliskio lig.

25

EY



DRG sgnaudy grupei ,,Kritinés buklés pacienty prieziura“ tenkanti
sanaudy dalis, lyginant su visomis aktyviojo gydymo sgnaudomis,
svyruoja nuo 0iki 24 % tarp rajoniniy ASP], 5 ASP] Siy sanaudy neturi

Kritinés biiklés pacienty prieziiiros sgnaudy grupés sanaudos tarp rajoniniy ASP] (%)

25% -
20% -
15% -
12%
10% -
5% -
0% —
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mmm Kritinés buklés pacienty priezidros sgnaudy grupé - Mediana
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DRG sanaudy grupei ,,Laboratorija“ tenkanti sgnaudy dalis,
lyginant su visomis aktyviojo gydymo sgnaudomis, svyruoja nuo 2
ki 12 % tarp respublikiniy ASP]

14% - Laboratorijos sagnaudy grupés sanaudos tarp respublikiniy ASP] (%)

12% -

10% -
8% -

7%
6% -
4% -
2% - I
0% _J

mmm | gboratorijos sgnaudy grupé  =—Mediana

Zalgirio klinika

Resp. Kauno lig.

Nac. vézio institutas
LSMUL KK

Resp. Klaipedos lig.
Klaipédos vaiky lig.
Resp. Panevézio lig.
Vilniaus gimdymo namai
Resp. Siauliy lig.
Kauno klinikiné lig.
Vilniaus klinikiné lig.
Klaipedos Jarininky lig.
RVUL

Santariskés su filialais

Klaipédos universitetiné lig.
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DRG sanaudy grupei ,,Laboratorija“ tenkanti sanaudy dalis,
lyginant su visomis aktyviojo gydymo sgnaudomis, svyruoja nuo 4
Iki 10 % tarp regioniniy ASP]

12% - Laboratorijos sanaudy grupés gnaudos tarp regioniniy ASP] (%)

10% -

8% -

0,
6% - 6%
4% -
N I I

0%

Silutés lig.

TelSiy lig.
Alytaus lig.
Ukmergeés lig.
Taurages lig.
Utenos lig.

Radviliskio lig.
Jonavos lig.
Kédainiy lig.
Mazeikiy lig.

Marijampolés lig.

mmm | aboratorijos sgnaudy grupé = Mediana
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Laboratorijos sagnaudy grupés gnaudos tarp rajoniniy ASP] (%)

5%

5% -
0% -

lyginant su visomis aktyviojo gydymo sanaudomis, svyruoja nuo O

DRG sgnaudy grupei ,,Laboratorija“ tenkanti sgnauduy dalis,
Iki 16 % tarp rajoniniy ASP], su viena krastutine verte — 28 %

30% -
25% -
20% -
15% -
10% -

SeJuUdI SOIBYIBAS INYA
61 hyg|on
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‘B1] souasep
‘b1 souleub
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‘B1] olreased
‘61 huaupia|3
‘Bil hzng

‘B1) ouiBesip
‘61| huopeigiey
Bil hixeg

‘Bi hiuopuang
"Bl sneigineyuinie ‘N
‘611 hpzbie
"B opygiuor
‘61| olonnjed
‘B hiulesey
‘b1 higgyAuy
b1l sowiey

‘B1) huasiny
‘B1 hyjuiuipleg
"Bl hyeu L

"Bil oigidnyy
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‘Bl omigineNIN
‘A1) oxrequne
"B husud

"B soBunasy
‘Bi sebunid

Bl hsjuiuisniq
Bl sofelg

‘Bl ssuawy'N
‘61) hseuez

EY

Mediana

mmm | gboratorijos sgnaudy grupé
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DRG sgnaudy grupei ,,Vaizdo gavimas“ tenkanti sagnaudy dalis,
lyginant su visomis aktyviojo gydymo sgnaudomis, svyruoja nuo 1
Iki 10 % tarp respublikiniy ASP]

12% - Vaizdo gavimo sgnaudy grupés gnaudos tarp respublikiniy ASP] (%)
10% -
8% -

6% -

4% - 3%
0% -

Resp. Panevézio lig. -
RVUL
Kauno klinikiné lig.
Zalgirio klinika
Resp. Kauno lig.
LSMUL KK
Resp. Siauliy lig.

Vilniaus gimdymo namai
Nac. vézio institutas
Resp. Klaipédos lig.

Santariskés su filialais
Vilniaus klinikine lig.
Klaipédos vaiky lig.
Klaipédos Jarininky lig.

Klaipédos universitetiné lig.

mmm Vaizdo gavimo sgnaudy grupeé = Mediana
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DRG sgnaudy grupei ,,Vaizdo gavimas“ tenkanti sanaudy dalis,
lyginant su visomis aktyviojo gydymo sgnaudomis, svyruoja nuo 1

Iki 7 % tarp regioniniy ASP]

8% - Vaizdo gavimo sgnaudy grupés sanaudos tarp regioniniy ASP] (%)

7% -

6% -

5% -

4% -

3% -

2%

2% -

N l I I I
2
= .
= .
2 :
- >

ov | I
o
Qo
~
0
>
©
@©
14

Silutés lig.

Jonavos lig.
Alytaus lig.
Mazeikiy lig.
Utenos lig.
Taurageés lig.
Ukmergeés lig.
Kédainiy lig.

Marijampolés lig.

mmm Vaizdo gavimo sgnaudy grupeé = Mediana
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krastutine verte — 11 %

lyginant su visomis aktyviojo gydymo sanaudomis, svyruoja nuo O
, Su viena

DRG sgnaudy grupei ,,Vaizdo gavimas“ tenkanti sanaudy dalis,
Iki 7 % tarp rajoniniy ASP]

Vaizdo gavimo sgnaudy grupés sanaudos tarp rajoniniy ASP] (%)

Bl sopny hjzey
"B1) huaupie|3
*BI| souleub)
Bl spuawny'N
‘Bl hlipzen

“BI| sneinaxuIoIel "IN
‘b1 husud
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‘61| hiulesey

2%

‘B1] soualep
‘B1) hseiez

‘61| solireney

12% ~

10% -
8%
6%
4% -
2%
0%

Mediana

= \/aizdo gavimo sgnaudy grupe

EY
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Medikamentams tenkanti sgnaudy dalis, lyginant su visomis
aktyviojo gydymo sgnaudomis, svyruoja nuo 5 iki 25 % tarp

respublikiniy ASP]

30% - Medikamenty sgnaudos respublikinése ASP] (% nuo visy aktyviojo gydymo sanaudy)
25% -
20% -
15% 15%
b -
10% -
) j I I I I
0% -
2 2 g e = 2 2 2 2 3 & 2 o 8
> o a O @« O £ > o = O = 1 © 2
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mmm Medikamenty sgnaudy dalis nuo visy aktyviojo gydymo sgnaudy - Mediana
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Medikamentams tenkanti sgnaudy dalis, lyginant su visomis
aktyviojo gydymo sgnaudomis, svyruoja nuo 7 iki 15 % tarp
regioniniy ASP]

18% - Medikamenty sanaudos regioninése ASP] (% nuo visy aktyviojo gydymo sanaudy)

16% -

14% -

12% -
10% - 9%
8% -
6% -
4% -
2% -

0%

TelSiy lig.
Mazeikiy lig.
Jonavos lig.
Silutés lig.
Ukmerges lig.
Marijampolés lig.
Keédainiy lig.
Alytaus lig.
Radviliskio lig.
Taurageés lig.
Utenos lig.

mmm Medikamenty sgnaudy dalis nuo visy aktyviojo gydymo sgnaudy = Mediana
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Medikamentams tenkanti sgnaudy dalis, lyginant su visomis
aktyviojo gydymo sgnaudomis, svyruoja nuo 2 iki 14 % tarp

rajoniniy ASP]

Medikamenty sagnaudos rajoninése ASP] (% nuo visy aktyviojo gydymo sgnaudy)
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mmm Medikamenty sgnaudy dalis nuo visy aktyviojo gydymo sgnaudy = Mediana

EY

35



Sgnaudos, tenkancios vienam lovadieniui, svyruoja nuo 86 iki 230
Eur tarp respublikiniy ASP]. Tendencijos, kad vidutinio lovadienio
savikaina mazety didejant vidutiniam lovos uzimtumui, néra

250 Vidutiné lovadienio savikaina (Eur) ir vidutinis lovos uzimtumas (%) tarp respublikiniy ASP]

230 - O
210 -

190 -

170 - O
150 - O

110 ~ O OO

90 -+ O

70 -

Lovadienio savikaina (Eur)

50 T T T T T T T T T 1
40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90%

Vidutinis lovos uzimtumas
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Sgnaudos, tenkancios vienam lovadieniui, svyruoja nuo 94 iki 125
Eur tarp regioniniy ASP]. Didejant vidutiniam lovos uzimtumui ASP],
vidutineé lovadienio savikaina mazeja

130 Vidutiné lovadienio savikaina (Eur) ir vidutinis lovos uzimtumas (%) tarp regioniniy ASP]

125 - O

120 -
115 +

110 -

105 +

100 -
@

Lovadienio savikaina (Eur)

95 -
®

90 -

85

80 T T T T 1
40% 45% 50% 55% 60% 65%

Vidutinis lovos uzimtumas
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Sgnaudos, tenkancios vienam lovadieniui, svyruoja nuo 46 iki 143
Eur tarp rajoniniy ASP). Didejant vidutiniam lovos uzimtumui,
aiskios vidutinio lovadienio savikainos pokycio tendencijos néra

Vidutiné lovadienio savikaina (Eur) ir vidutinis lovos uzimtumas (%) tarp rajoniniy ASP]

150 ~
@
130 -
@
E 110 ® ) - ® @
< ® o O
5 ©
2 % o O
5 % W
o O
: s © °e® o v
S 70 - @
70 ® ®
@
50 A O O
30 - - - . . .
20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Vidutinis lovos uzimtumas
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Laboratorijos, vaizdo gavimo, operacijy, reanimacijos ir intensyvios
terapijos padaliniuose tarp visy 3R Lietuvos ASP] specializacija
nera matoma

30% -

20% -

10% -

0%

12% -
10% -
8% -
6% -
4% -
2% -
0% -

25% 1
20% -
15% A
10% -
5% -
0% -

25% 1
20% -
15% A
10% -
5% -
0% -

Pav. 1. Laboratorijos sgn. grupés sagnaudos (%)

== Esama bilsena

Siektina blsena

Analizés struktura:

Grafikuose rodoma visy 3R Lietuvos ASP)
procentiné  sgnaudy dalis, tenkanti
atitinkamai sgnaudy grupei, lyginant su
visomis aktyviojo gydymo sgnaudomis
(pilka spalva pazyméta linija). Grafikuose
taip pat yra pazyméta siektina bisena tarp
Lietuvos ASP]| (geltona linija), pagal kurig
Lietuvoje baty aiSkesné jstaigy
specializacija.

Analizés rezultatai:

Tarp visy Lietuvos 3R ASP] nurodyty
sgnaudy grupiy sgnaudy dalys didéja
laipsniSkai. Néra aiskios klasterizacijos |
daugiau ir maziau atitinkamy sgnaudy
patiriancias ASP].

Tai rodo, kad néra aiSkios specializacijos
atitinkamose srityse, kuomet dalis ASP)
patiria nedidelj atitinkamy sgnaudy ir atlieka
tik bdtingsias / daZniausiai reikalingas
funkcijas Siose srityse kooperuodamosi su
kitomis ASP|] kuomet reikalingos aukstesnio
sudétingumo lygio paslaugos.
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Struktirinis jstaigy palyginimas pagal 3R padeda suprasti esminius
skirtumus ir issukius, kylancCius kiekviename is 3R lygmeny

Siekiant jvertinti struktdrinius 3R lygmeny skirtumus, analizuojami
Sie pagrindiniai ASP]| rodikliai:
sgnaudy dalis, tenkanti aktyviajam ir neaktyviajam gydymul,
pagal 3R;
vidutinis DRG koeficientas ir vidutiné guléjimo trukmé, pagal 3R.
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Rajoninés ASP] patiria santykinai keturis kartus daugiau neaktyviojo
gydymo sanaudy, lyginant su respublikinemis jstaigomis

80% - 75% Gydymo tipui tenkanti ASP] sagnaudy dalis
71%
70% -
’ ®

60% -
50% -
40% -
30% -

219 20% 23%

1%
20% - 4

13%
10%
10% - <
3%
0% T T )
Aktyviajam gydymui tenkanti sgnaudy dalis Aktyviajam gydymui nepriskiriamoms stacionarinéms  Ambulatorijai, transplantacijai ir skubios konsultacinés

asmens sveikatos priezitros paslaugoms tenkanti ASP| pagalbos paslaugoms tenkanti ASP] sgnaudy dalis
sgnaudy dalis

Respublikinés Regioninés  ®Rajoninés ¢ Visos 3R ASP|

Analizés struktira:
Grafikas rodo gydymo sgnaudy pasiskirstymg j aktyviojo ir neaktyviojo gydymo, ambulatorijos ir specialiyjy programy grupes.

Analizés rezultatai:
Skirtumas iSrySkeéja vertinant neaktyviojo gydymo sgnaudy dalj.
Rajoninése ir regioninése ASP) neaktyvaus gydymo sgnaudy dalis yra Zenkliai didesné nei respublikinése ASP].
Skirtumas rodo, kad mazesnés ASP| turi labiau diversifikuoti veikla — neaktyvusis gydymas sudaro santykinai didesne jy veiklos dal;.
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Vidutiné guléjimo trukmeé rajoninése ASP] yra ilgesné nei
respublikinése ar regioninése ASP] nepaisant zemesnio vidutinio
atvejo sudetingumo (DRG koeficiento)

Pav. 1. Vid. DRG
koeficientas

Pav. 2. Vid. guléjimo trukmé

Analizés struktura:

Pateikti grafikai atspindi vidutinj atvejo
sudetingumg (vidutinis DRG koeficientas)

1,6 - (Pav. 1) bei vidutine guléjimo trukme (Pav.
7,0 - 2) kiekviename i§ 3R lygmenuy.
14 - 137 Analizés rezultatai:
6,5 - 6,39 Vidutinis DRG koeficientas svyruoja nuo
* ¢ 0,97 rajoninése  ASP| iki 1,37
1 respublikinése ASP| (Pav. 1.).
' 1,12 6,0 - Respublikinése ASP] gydymo atvejai yra
o 6,15 vidutini§kai 34 % sudétingesni nei $alies
L 0,97 6,05 vidurkis, rajoninése 6 % mazesnio
1,0 - * ¢ 55 sudétingumo (Pav. 1.).
' Trumpiausia vidutiné guléjimo trukmé yra
regioninese ASP] (6,05 lovadienio),
0,8 ilgiausia.  — rajoninése ASP] (6,41
5.0 1 lovadienio) (Pav. 2.).
Rajoninése ASP] guléjimo trukme vyra
06 - ilgesné, nei respublikinése ir regioninese
' 4,5 1 ASP] (Pav. 2.), nors gydomy atvejy
sudétingumas yra mazesnis (Pav. 1.). Tai
rodo, kad rajoninése ASP|] gydymo praktika
0,4 - 4,0 - galimai yra maziau efektyvi nei didesnése
ASPJ.
0,2 3,5 -
0,0 - 3,0 .
Respublikinés Regioninés Rajoninés Respublikinés  Regioninés Rajonines
==t==\/isos 3R ASP| === \/isos 3R ASP|
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5. ASP] veiklos efektyvumo rodikliy vertinimas 3R grupese
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Respublikinems ASP] atitenka didziausia sudétingy gydymo atvejy

d

Atitinkamo DRG koef.

alis

Gydymo atvejy skai€ius, vidutinis DRG koeficientas ir atvejo savikaina (Eur)

2,3 1 .

8 f'g’ O 1.169 - V3] Klaipedos
g _% 21 - jarininky lig.
g 5]
= £ 19 -
(7] Nuo: 887 Eur  (p
e i 1.181 Eur & | O
g Nuo: 765 Eur 5
s Iki: 985 Eur > O
@ 1,5
%) Nuo: 618 Eur
3 Iki: 755 Eur O O
b i 1,3
= Nuo: 557 Eur
=) Iki: 758 Eur @
S 1,1
> Nuo: 438 Eur
o i: !
2 Iki: 912 Eur 0.9 &
® Nuo: 340 Eur

Iki: 787 Eur 0,7

0,5

1.181 —
VUL SK

O—o

959 — LSMUL

Q KK

O

* Apskritimo dydis atspindi sgnaudas vienam gydymo atvejui

10.000 20.000 30.000

ORajoniné ©Regioniné ORespublikiné

Analizés struktura:

Grafikas atspindi ASP] pasiskirstymg pagal veiklos apimtims
(aktyviojo gydymo atvejy skaiCiy), gydomy atvejy sudétinguma
(vidutinj DRG koeficientg) bei sgnaudas, tenkancias gydymo atvejui.

Analizés rezultatai:

Respublikinés ASP] (geltona spalva) iSsiskiria tiek gydymo atvejy
skaiciumi, tiek sudétingumu. Jy veiklos apimtys svyruoja nuo 4 takst.
iki 95 takst. aktyviojo gydymo atvejy per metus.

Regioninése ASP| (meélyna spalva) veiklos apimtys 2015 m. svyravo
nuo 4 takst. iki 14 tdkst. aktyviojo gydymo atvejy per metus.
Rajoninése ASP] (pilka spalva) veiklos apimtys 2015 m. svyravo nuo
0,4 tOkst. iki 5,4 thkst. aktyviojo gydymo atvejy per metus.

50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000

Atvejy skaicius

Vidutiné aktyviojo gydymo atvejo savikaina Lietuvoje 2015 m. sudaré
nuo 340 Eur LR VRM medicinos centre, iki 1.181 Eur Santariskiy
klinikose.

AukscCiausig savikaing turin€ios ASP] réZiuose iki 0,9 ir 0,9 — 1,1,
vidutinémis atvejo sgnaudomis virsija visas rézio 1,1 — 1,5 ASP]. Tai
rodo, kad Sios ASP| (KaiSiadoriy ASP], Ignalinos ASP], Kédainiy
ASPJ, Vilniaus gimdymo namai) maziau sudétingy atvejy gydymui
patiria neproporcingai daug sgnaudy — t.y. veikla kasty prasme yra
maziau efektyvi.
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Vidutinés sgnaudos, tenkancios aktyviojo gydymo atvejui
respublikinese ASP], auga proporcingai vidutiniam DRG koeficientui

Vid. DRG koef.

Atvejo savikaina (Eur)

2,5
2,3
2,1
1,9
1,7
1,5
1,3
1,1
0,9
0,7
0,5

1.400

1.200 -~

1.000 A

800 -

600 -

400 A

200 A

Pav. 1. Gydymo atvejy skaicius, vidutinis DRG koeficientas ir
atvejo savikaina

O

O

1C

O
OO

O

o ®

_____________

* Apskntlmo dydis atsplndl sqnaudas wenam gydymo atvejw

10. 000 20. 000 30. 000 40.000 50.000 60.000 70.000 80. 000 90.000 100.000

Pav. 2. Gydymo atvejy skai€ius, vidutinis DRG koeficientas ir
atvejo savikaina

Gydymo atvejy skaicius

* Apskritimo dydis atspindi gydymo atvejy skaiciy jstaigoje

0,50

0,70

0,90

1,10

1,30 1,50

1,70

Vid. DRG koef.

1,90

2,10

2,30

2,50

Analizés struktiira:

Grafikai atspindi respublikiniy ASP] pasiskirstymg
pagal veiklos apimtims (aktyviojo gydymo atvejy
skaiciy), gydomy atvejy sudétingumg (vidutinj DRG
koeficientg) bei sgnaudas, tenkancias gydymo
atvejui.

Analizés rezultatai:

(1) Respublikiniy ASP] imtyje Zenkliai iSsiskiria
universitetinés ligoninés, kurios 2015 m. turéjo
daugiau nei 85 tokst. gydymo atvejy (Pav. 1.), ty.
du kartus daugiau uz didZiausig pagal veiklos apimtj
ne universitetine ASP).

Itin Zenklls skirtumai pastebimi tarp gydymo atvejy
sudétingumo, kuris respublikinése ASP| varijuoja
nuo 0,82 iki 2,22, t.y. daugiau nei du kartus.

Tarp respublikiniy ASP] matoma aiski tendencija,
kad jstaigos, gydancios vidutiniSkai sudétingesnius
gydymo atvejus, patiria daugiau sgnaudy vienam
atvejui (Pav. 2.).

|staigos, kurios grafike vaizduojamos vir§ tendencijg
atspindincios linijos (Pav. 2.), yra maZiau efektyvios
kasty prasme uz sektoriaus vidurkj, atsizvelgiant |
gydomy atvejy sudétinguma.

(2) Raudonai pazyméta ASP| (Pav. 2.) turi
santykinai aukStg atvejy skaiciy ir pagal bendrg
tendencijg virSija atvejo savikaing atitinkamam DRG
koeficientui. Efektyvumo didinimo iniciatyvos Sioje
jstaigoje turéty daugiausiai jtakos aktyviojo gydymo
iSlaidy geresniam panaudojimui.
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Regioniniy ASP] veiklos apimtis ir vidutiné atvejo savikaina néra
susije — masto ekonomijos tendencijos nepastebimos

Vid. DRG koef.

Atvejo savikaina (Eur)

1,9

1,7

1,5

1,3

1,1

0,9

0,7

0,5

900

850 -

800 -

750 A

700 A

650 -

600 -

550 A

500

Pav.l. Gydymo atvejy skai€ius, vidutinis DRG koeficientas ir

atvejo savikaina

©

* Apskritimo dydis atspindi sgnaudas vienam gydymo atvejui

O
Q%Q) ° e

o

6.000 8.000
Gydymo atvejy skaicius

2.000 4.000

10.000

12.000

14.000

Pav. 2. Gydymo atvejy skai€ius, vidutinis DRG koeficientas ir

atvejo savikaina

16.000

0,95

* Apskritimo dydis atspindi gydymo atvejy skaiciy jstaigoje

1,00 1,05 1,10 1,15
Vid. DRG koeficientas

1,20

1,25

1,30

Analizés struktura:

Grafikai atspindi regioniniy ASP]
pasiskirstymg pagal veiklos apimtims
(aktyviojo gydymo atvejy skaiciy), gydomy

atvejy  sudétingumg  (vidutinj DRG
koeficientg) bei sgnaudas, tenkancias
gydymo atvejui.

Analizés rezultatai:
Regioniniy ASP] imtis yra gana
koncentruota — veiklos apimtys tarp

didZiausios ir maZiausios jstaigos skiriasi
3,4 karto (palyginimui: tarp respublikiniy
ASP] skirtumai siekia 25 kartus), atvejo
sudétingumas — 27 % (Pav. 1.).

Tarp regioniniy ASP] néra ryskios
tendencijos, kad jstaigos, gydancios
vidutiniSkai sudétingesnius gydymo atvejus,
patiria daugiau sgnaudy vienam atvejui
(Pav. 2.). Tadiau taip yra todél, kad visos
regioninés jstaigos gydo labai panaSaus
sudétingumo atvejus, kuriy DRG
koeficientas vidutiniSkai siekia 1,00 - 1,27.

|staigos, kurios antrajame grafike
vaizduojamos Vvir§ tendencijg atspindincios
linfjos (Pav. 2.), yra galimai maziau

efektyvios kasty prasme uz sektoriaus
vidurkj, atsizvelgiant | gydomy atvejy
sudétinguma.

(1) Raudonai pazymétos ASP] rodo (Pav.
2.), kad jstaigy kasty efektyvumas gali
skirtis daugiau nei 24 % net tada, kai abi
ASP] panaSia apimtimi teikia vienodo
sudétingumo paslaugas.
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Nei viena rajoniné ASP] neturi daugiau nei 6.000 aktyviojo gydymo
atvejy per metus

Analizés struktura:

1,9 Pav. 1. Gydymo atvejy skai€ius, vidutinis DRG koeficientas ir Grafikai atspindi rajoniniy ASP
atvejo savikaina pasiskirstymg pagal veiklos apimtims
L7 (aktyviojo gydymo atvejy skai¢iy), gydomy
atvejy  sudétingumg  (vidutinj DRG
oL koeficientg) bei sgnaudas, tenkancias
§ 13 O gydymo atvejui.
o b
8 11 O @) o Analizés rezultatai:
s (@ Oglq o8 8© Rajoniniy ASP| imtis yra plati — veiklos
0,9 0 'e) % 0 apimtys tarp didZiausios ir maziausios
o % O jstaigos  skiriasi 13  karty, atvejo
07 sudétingumas — 2 kartus (Pav. 1.).
B _ o _ N Tarp rajoniniy ASP| matoma  aiski
05 . . * Apskrmmo dydis atsplr]dl sgnaudas vienam gydymo atvejui tendencija, kad jstaigos, gydanéios
1.000 2.000 3.000 4.000 6.000 vidutiniskai sudétingesnius gydymo atvejus,
. patiia daugiau sgnaudy vienam atvejui
Gydymo atvejy skaicius (Pav. 2.).
Pav. 2. Gydymo atvejy skaiéius, vidutinis DRG koeficientas ir Istaigos, kurios grafike vaizduojamos virs
atvejo savikaina tendencijg atspindincios linijos (Pav. 2.),
1.000 - galimai yra maziau efektyvios kasty prasme
uz sektoriaus vidurkj, atsizvelgiant |
900 1 gydomy atvejy sudétinguma.
. 800 - (1) Raudona spalva pazyméety ASP)
Z 700 - vidutinés aktyviojo gydymo atvejo sgnaudos
> skiriasi daugiau nei dvigubai (108 %), net ir
£ 6001 su labai panasiu vidutiniu DRG koeficientu
= 500 - vienam aktyviojo gydymo atveju (Pav. 2.).
8 400 - Siuo atveju nepadeda net masto ekonomija
) — ASP] su zenkliai didesniu aktyviojo
£ 300 1 gydymo atvejy skaiciumi, patiria didesne
< 20 | vidutinio atvejo savikaing.
100 -
) . . . .* Apskritimp dydis atspindi gydymp atvejy skgiéiq jstaigoje
0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0 11 1,2 13 1,4
Vid. DRG koef.
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Tarp rajoniniy ASPJ, zemiausia ir auksC€iausig DRG; atvejo savikaing
turinCiy jstaigy sanaudos skiriasi 43 %

Resp. ASP] su zemiausia savikaina: Resp. Klaipédos ligoniné; Vilniaus gimdymo namai;

Reg. ASPJ: Utenos ligoniné; Alytaus ligoniné;
Raj. ASP]: Mykolo Marcinkeviciaus ligoniné; LR VRM med. centras.

800

700

600

a
o
o

Atvejo savikaina
w B
o o
o o

Aktyviojo gydymo atvejo savikaina per DRG; (Eur)

|
528
484

Respublikinés

DRG1 atvejo sgnaudy Q1

652

Regioninés

= DRG1 atvejo sgnaudy Q4

_ | 2014 m. duomenimis |

Resp. ASP] su aukSc¢iausia savikaina: Zalgirio klinika; Santariskiy klinikos;
Reg. ASPJ: Tauragés ligoniné.; Kédainiy ligoniné;
Raj. ASP]: Gargzdy ligoniné; KaisSiadoriy ligoniné.

516

Rajoninés

¢ Visy ASP] mediana

Analizés struktura:

Grafike rodoma vidutiné aktyviojo gydymo
savikaina atvejui, kurio DRG koeficientas
yra lygus vienam (DRG;).

Analizés rezultatai:

Ryskiai Zaliose lentelése pazyméta Siy
mety analizés metu nustatyti skirtumai tarp
ASP| su maziausia ir didziausia DRG;
savikaina. Jie siekia 23 - 43 % atvejo
savikainos. Svarbu pazyméti, kad, lyginant
su praéjusio ciklo analize, galimai dél
pageréjusios duomeny kokybés, Sie
skirtumai yra zenkliai sumazéje (zr. zalsvos
spalvos lentelése nurodytus atitinkamus
praéjusio ciklo analizés rezultatus).

Jei auksScCiausig atvejo savikaing turinCios
rajoninés ASP] pasiekty rajoniniy jstaigy
medianos lygj, vidutiné ASP] (su 1.947
atvejais per metus) galéty sutaupyti iki
288.000 Eur.

Analogiski veiksmai tarp regioniniy jstaigu,
leisty vidutinei ASP] sutaupyti iki 462.000
Eur; respublikiniy — iki 1.600.000 Eur per
metus.
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Auksta atvejo savikaing ASPJ, kuriy DRG; atvejo savikaina yra
didziausia, lemia ilgesne vidutine gulejimo trukme

Resp. ASPJ su trumpiausia guléjimo trukme: Santariskiy klinikos; Vilniaus gimdymo

namai;

Reg. ASPJ: Utenos ligoniné; RadviliSkio ligoniné;
Raj. ASP|: Lazdijy ligoniné; Raseiniy ligoniné.

10

Guléjimo trukmé
o N A O ®

Guléjimo trukmé
N

Analizés struktura:

Grafikai  atspindi  guléjimo  trukmeés
skirtumus — tiek tarp ASP], kuriuose
guléjimo trukmé yra trumpiausia / ilgiausia
(Pav. 1.), tiek tarp ASPJ, kuriy vidutiné
atvejo savikaina yra maziausia / didZiausia

Guléjimo trukmé per DRG; atvejj (Pav. 1.)
rajoninése ASP] yra zenkliai didesne
(vidutiniskai 30 %) nei regioninése ASP].

Antrasis grafikas (Pav. 2.) atskleidZia, kad
yra tiesioginis sgrysis tarp guléjimo trukmés
ir vidutines atvejo savikainos - ASP] su
didziausiomis atvejo sgnaudomis per DRG;
taip pat turi ir aukStesne vidutine guléjimo
trukme. Visy 3R lygmeny kontekste,
Zemiausig DRG; atvejo savikaing turinCios
ASP| turi 6 - 19 % trumpesne vidutine

Jei rajoninés ASP] su ilgiausia guléjimo
trukme sumazinty jg iki medianos, vidutiné
ASP| galéty sutaupyti iki 159.000 Eur per

Analogiski veiksmai tarp regioniniy jstaigy,
vidutinei ASP| leisty sutaupyti iki 680.000
Eur, tarp respublikiniy - iki 1.700.000 Eur

Pav. 1. Guléjimo trukmé per DRG;
8,21 (Pav. 2.).
6,11
5,24 4,60 +30% Analizés rezultatai:
351 6,02
Respublikinés Regioninés Rajoninés
Guléjimo trukmeés Q1 u Guléjimo trukmés Q4 ¢ Visy ASP] mediana
Pav. 2. Guléjimo trukmé per DRG; 6.99
6% : guléjimo trukme.
5,47
4,84 +15 % 6,62
+19%
4,75
4.06 metus.
per metus.
Respublikinés Regioninés Rajoninés

DRG1 atvejo sgnaudy Q1

= DRG1 atvejo sgnaudy Q4

Resp. ASP] su ilgiausia guléjimo trukme: Resp. Kauno ligoniné; 2a|girio klinika;

Reg. ASPJ: Kédainiy ligoniné; TelSiy ligoniné;

Raj. ASP|: Kursény ligoniné; Kalvarijos ligoniné.
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Resp. ASP] su zemiausia savikaina: Resp. Kauno ligoniné; Klaipédos jurininky

Auksta atvejo savikaing ASPJ, kuriy DRG; atvejo savikaina yra
didziausia, taip pat nulemia ir vidutiniskai brangesni lovadieniai

ligonineé;
Reg. ASP]: Marijampolés ligoniné; TelSiy ligoniné;

Raj. ASP]: LR VRM med. centras; Mykolo Marcinkevi€iaus ligoniné.

Pav. 1. Lovadienio savikaina per DRG; (Eur)

124,8

115,5

« 200,0

g e |00,

(%] ]

o 100,0 62.0

c

2 50,0 -

g

o 010 L T
-

Lovadienio savikaina

Respublikinés
Lovadienio savikainos Q1

87,9
66,9

= Lovadienio savikainos Q4

Regioninés Rajoninés

¢ Visy ASP] mediana

Pav. 2. Lovadienio savikaina per DRG; (Eur)

Analizés struktura:

Grafikai atspindi lovadienio savikainos
skirtumus — tiek tarp ASP|, kuriose
lovadienio savikaina yra maziausia [/

didZiausia (Pav. 1.), tiek tarp ASP], kuriy
vidutiné atvejo savikaina yra maziausia /
didziausia (Pav. 2.).

Analizés rezultatai:

Lyginant 3R grupes, vidutiné lovadienio
savikaina skiriasi nezenkliai ir svyruoja nuo
90 Eur iki 97 Eu (Pav. 1.).

Lyginant Zemiausias ir  auk&Ciausias
lovadienio savikainas turin¢ias ASP] (Pav.
2.), i8rySkéja skirtumai, ypatingai tarp
respublikiniy ir rajoniniy ASP|. AuksScCiausig
lovadienio savikaing turinCios respublikinio
lygmens ASP] 67 % virSija Sio lygmens
jstaigy mediana.

Antrasis grafikas (Pav. 2.) atskleidZia, kad

141 yra tiesioginis sarySis tarp vidutinés
150 - 121 lovadienio “savikainos ir vidutinés atvejo
102 111 savikainos - ASP] su didziausiomis atvejo
100 - 82 sgnaudomis per DRG; taip pat turi ir
67 aukstesne vidutine lovadienio savikaing.
50 - Visais atvejais zemiausia DRG; atvejo
savikaing turinCios ASP| turi mazesne
lovadienio savikaing (Pav. 2.):
0 - . . respublikiniame lygmenyje - 71 %,
Respublikinés Regioninés Rajoninés regioniniame — 19 %, rajoniniame — 66 %.
Lovadienio savikainos mazinimo
DRG1 atvejo sgnaudy Q1 m DRG1 atvejo sgnaudy Q4 potencialas ir Saltiniai atskleidZiami kituose
lapuose.
Resp. ASP] su auks$éiausia savikaina: Zalgirio klinika; Vilniaus gimdymo namai;
Reg. ASPJ: Silutés ligoniné; Kédainiy ligoniné;
Raj. ASPJ: Zarasy ligoniné; KaiSiadoriy ligoniné.
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Zemesne DRG, atvejo savikaina leidzia pasiekti efektyvus personalo
organizavimas

Resp. ASP] su maziausiomis sgnaudomis: RVUL ; Klaipédos jurininky ligoniné;

Reg. ASPJ: Utenos ligoniné; RadvilisSkio ligoniné;
Raj. ASP]: LR VRM med. centras; Mykolo Marcinkevi€iaus ligoniné.

Atvejai vienam etatuli

Sagnaudos

B D
o o

N
o

= NN
o o1 o o

o o

Pav. 1. DU ir soc. draud. sagnaudos per DRG; (Eur)

01 478
0 .
0 _J
0 -
Respublikinés Regioninés Rajoninés

DU ir soc. draudimo san. Q1

Pav. 2. Atvejai vienam etatui

20 20

||1

Respublikinés Regioninés  Rajoninés

DU ir soc. draudimo sagn. Q1
m DU ir soc. draudimo san. Q4

= DU ir soc. draudimo sgn. Q4

¢ Visy ASP] mediana

Pav. 3. DU ir soc. draud. sagnaudos per DRG; (Eur)

600 535
465
419
38I 339I 369

500 -
8 400 -
Respublikinés Regioninés  Rajoninés

©

2 300 -
&

o 200 -

100 -

0

DRG1 atvejo sgnaudy Q1
= DRGH1 atvejo sgnaudy Q4

Analizés struktura:

Grafikai atspindi su darbo uzmokesciu
susijusiy sgnaudy skirtumus — tiek tarp
ASP|, kuriose Sios sgnaudos per DRG; yra
maziausios / didziausios (Pav. 1), tiek tarp
ASP|, kuriy vidutiné atvejo savikaina yra
maziausia / didziausia (Pav. 3).

Papildomai vertinamas personalo ir gydymo
atvejy santykis (Pav. 2).

Analizés rezultatai:

Su darbo uzmokescCiu susijusios sgnaudos
DRG; atvejui svyruoja tarp 309 Eur ir 535

Eur, lyginant maziausiai ir daugiausiai
sgnaudy patirianiy jstaigy sgnaudy
medianas.

Sios sgnaudos vidutiniSkai yra aukStesnes
rajoninese ASP] (424 Eur), kas didzigja
dalimi yra nulemta mazesniy veiklos
apimCiy ir reikalaujamo  minimalaus
personalo skaiCiaus paslaugy lygiui ir
prieinamumui uztikrinti.

Jei rajoninés ASP] su didziausiomis DU ir
soc. draudimo sgnaudomis per DRG;
sumazinty jas iki medianos, vidutiné jstaiga
galéty sutaupyti iki 165.000 Eur per metus.
Analogiski veiksmai tarp regioniniy jstaigy
vidutinei ASP] leisty sutaupyti iki 340.000
Eur; tarp respublikiniy — iki 2.000.000 Eur
per metus.

Resp ASP| su didziausiomis sagnaudomis: Zalgirio klinika; Klaipédos vaiky ligoniné;
Reg. ASPJ: Kédainiy ligoniné; Tauragés ligoniné;
Raj. ASP|: KaiSiadoriy ligoniné; Elektrény ligoniné.
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Auksciausias medikamenty sgnaudy skirtumas tarp didziausias /
maziausias DRG, atvejo savikainas turinCiy jstaigy — respublikiniy
ASP] lygmenyje.

Resp. ASP] su maziausiomis sgn.: Klaipédos vaiky ligoniné; resp. Kauno Ligoniné;

Reg. ASPJ: Mazeikiy ligoniné; TelSiy ligoniné;
Raj. ASPJ: N. Akmenés ligoniné; Zarasy ligoniné.

200

150

100

Sanaudos

an
o

Medikamenty sgn. Q1

20

Sagnaudos
= =
o a1
o

a1
o

0

o

o

Pav. 1. Medikamenty sagnaudos atvejui per DRG, (Eur)

Analizés struktura:

Grafikai atspindi medikamenty sgnaudy
skirtumus — tiek tarp ASP|, Kkuriose
patiriama maZziausia [/ daugiausia
medikamenty sgnaudy (Pav. 1.), tiek tarp
ASP|, kuriy vidutiné atvejo savikaina yra
maziausia / didziausia (Pav. 2.).

Analizés rezultatai:

75 69
- . . - L
Respublikinés Regionines Rajoninés
u Medikamenty sgn. Q4 ¢ Visy ASP] mediana

Pav. 2. Medikamenty sagnaudos atvejui per DRG, (Eur)

146

44

Respublikinés

DRG1 atvejo sgnaudy Q1

69 77
Regioninés Rajoninés

= DRG1 atvejo sgnaudy Q4

Respublikinés ASP] patiria zenkliai daugiau
medikamenty sgnaudy DRG; atvejui,
lyginant su mazesnémis ASP] (Pav 1.).
Pagrindiné to priezastis — ASP] veikloje
naudojami brangls (dazniausiai jsigyjami
centralizuotai) medikamentai  sudétingy
atvejy gydymui.

Antrasis grafikas (Pav. 2.) atskleidzia, kad
tiesioginis  sarySis tarp medikamenty
sgnaudy DRG; atvejui ir vidutinés atvejo
savikainos regioninése ir rajoninése ASP)
yra nedidelis.

Tikétina, kad efektyvus medikamenty
naudojimas leidzia padidinti  jstaigos
efektyvumg kasty prasme kitose srityse,
pavyzdziui, sutrumpinant guléjimo trukme.

Resp. ASP] su didziausiomis san.: Santariskiy klinikos; Nacionalinis vézio institutas;

Reg. ASPJ: Utenos ligoniné; Kédainiy ligoniné;

Raj. ASP|: KaiSiadoriy ligoniné; Lazdijy ligoniné.
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Viesbucio sgnaudos neéra svarbus faktorius,

savikaing visuose 3R lygmenyse

Resp. ASP] su maziausiomis vieSbué€io sgn.: Vilniaus gimdymo namai; Kauno klinikiné
ligoniné;
Reg. ASPJ: Utenos ligoniné; Kédainiy ligoniné;
Raj. ASP]: LR VRM med. centras; Druskininky ligoniné.

Pav.1. VieSbucio sgnaudos vienam lovadieniui (Eur)

Sanaudos

Sanaudos

15 12 12
10
5 4 3

11
3 L

Respublikinés

Viesbucio sgnaudy Q1

Pav. 2. VieSbuéio sgnaudos vienam lovadieniui

9

[

P NWAOIOTON®OO©O

(Eur)

L

Respublikinés

DRG1 atvejo sgnaudy Q1

Regioninés Rajoninés

uDRG1 atvejo sanaudy Q4

Regioninés

= Vie$bucio sgnaudy Q4

Rajoninés
¢ Visy ASP| mediana
Pav. 3. Viesbucio sgnaudos vienam lovadieniui

(Eur)
9,0

80 - >77
6.6 +97 % 61 6.2
@ 6 0 -
'O 5,0
C 4,0 -
Respubllklnes Regioninés Rajoninés

Maitinimo paslaugas perkanciy ASP]| vieSbucio sanaudos
lovadieniui

= Maitinimo paslaugy neperkanciy ASP] vieSbucio sgnaudos

lovadieniui

Res

Raj. ASPJ: Sakiy ligoniné; Pakruojo ligoniné.

lemiantis DRG, atvejo

Analizés struktira:

Grafikai atspindi vieSbucio (maitinimo, valymo
ir kt.) sagnaudy skirtumus — tiek tarp ASP],
kuriose patiriama maziausia / daugiausia
vieSbucio sgnaudy vienam lovadieniui (Pav.
1.), tiek tarp ASP], kuriy vidutiné atvejo
savikaina yra maziausia / didziausia (Pav. 2.).
Grafikas Pav. 3. nurodo vidutines viesbucio
sgnaudas lovadieniui, tarp ASP], kurios perka
maitinimo paslaugas ir ty, kurios neperka.

Analizés rezultatai:

Vidutinés  vieSbuCio  sgnaudos  vienam
lovadieniui visuose 3R lygmenyse svyruoja
tarp 5 ir 7 Eur (Pav. 1.). TaCiau skirtumai tarp
Sioje srityje labiausiai taupanciy / daugiausiai
iSleidZian€iy ASP] siekia 4 kartus.

Analizé atskleidzia, kad néra tiesioginio
sarysio tarp vieSbucio sgnaudy lovadieniui ir
vidutinés atvejo savikainos.

ASP|, kurios perka maitinimo paslaugas is
iSoriniy tiekéjy, vidutiniSkai patiria mazesnes
viesSbucio sgnaudas lovadieniui (Pav. 3). Sis
skirtumas yra ypatingai rySkus tarp regioniniy
ASP] - 97 %.

Jei didziausias vieSbucio sgnaudas turinCios
rajoninés ASP| sumazinty kastus iki medianos,
vidutiné jstaiga galéty sutaupyti iki 85.000 Eur.
Analogiski veiksmai tarp regioniniy jstaigy
vidutinei ASP] leisty sutaupyti iki 301.000 Eur;
tarp respublikiniy - iki 1.139.000 Eur per
metus.

. ASP] su didziausiomis vie$bugéio san.: Zalgirio klinika; LSMUL KK;
Reg. ASPJ: Mazeikiy ligoniné; Jonavos ligoniné;
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Skirtumai ASP] valdymo / administravimo organizavime — itin

reikSmingi

Resp ASP] su maziausiomis sgnaudomis: Resp. Panevézio ligoniné, Resp. Klaipédos

ligoniné;

Reg. ASPJ: Utenos ligoniné; Jonavos ligoniné;
Raj. ASP]: Kelmés ligoniné; Kursény ligoniné.

Regionines

19 Pav. 1. Admin. sanaudos lovadieniui (Eur)

16 15

Rajonines

Administraciniy sgnaudy Q1 = Administraciniy sgnaudy Q4 & Visy ASP] mediana

20 -
15 -
10 A 7
5 .
Respublikinés

Pav. 2. Admin. sgn. dalis nuo visy
20% - aktyviojo gydymo san. 17%
15% - 13% 13%

10% | 7968 B 8%8 10% g
5% -

0%

%

Respublikinés Regioninés  Rajoninés

Administraciniy sgnaudy dalies Q1
= Administraciniy sgnaudy dalies Q4
¢ Visy ASP] mediana

Sagnaudos

20
15
10

Resp. Naciovnalinis vézio institutas; Santariskiy klinikos;
Reg. ASPJ: Silutés ligoniné; Kédainiy ligoniné;

Raj. ASPJ: Visagino ligoniné; KaiSiadoriy ligoniné.

Pav. 3. Admin. sagnaudos
19 lovadieniui (Eur)

16
10

13

Respublikinés Regioninés

Rajoninés

DRG1 atvejo sgnaudy Q1
u DRG1 atvejo sgnaudy Q4

Analizés struktiira:

Grafikai atspindi administraciniy sgnaudy
skirtumus — tiek tarp ASP], kuriose patiriama
maziausia / daugiausia administraciniy
sgnaudy vienam lovadieniui (Pav. 1.), tiek
tarp ASPJ, kuriy vidutiné atvejo savikaina yra
maziausia / didziausia (Pav. 2.).

Taip pat analizuojama procentiné sgnaudy
dalis, kurig sudaro administracinés sgnaudos
lyginant su visomis aktyviojo gydymo
sgnaudomis jstaigoje (Pav. 3).

Analizés rezultatai:

Administracinés sgnaudos vienam lovadieniui
skiriasi daugiau nei 2 kartus, lyginant
daugiausiai / maziausiai Siy sgnaudy
patirianCiy jstaigy medianas (Pav. 1).

Visy aktyviojo gydymo sgnaudy kontekste,
administracinés sgnaudos vidutiniSkai sudaro
11 %. Kasty prasme efektyviau veikianciy
ASP| administracinés sgnaudos siekia 7 - 8
%, maziau efektyviai veikianCiy — 13 -17 %
(Pav. 2.).

Analizé atskleidzia, kad yra tiesioginis sarysis
tarp administraciniy sgn. ir vidutinés atvejo
savikainos - ASP] su didziausiomis atvejo
sgnaudomis per DRG; taip pat turi ir didesnes
admin. sgn. (Pav. 3.) Visais atvejais
auksciausia DRG; atvejo savikaing turinCios
ASP] turi 60 — 170 % didesnes admin.
sgnaudas lovadieniui.

Jei didziausias administracines sgnaudas
turin€ios rajoninés ASP] pasiekty medianos
lygj, vidutiné rajoniné jstaiga galéty sutaupyti
iki 65.000 Eur per metus.

AnalogiSki veiksmai tarp regioniniy jstaigy
vidutinei ASP] leisty sutaupyti iki 177.000 Eur;
tarp respublikiniy — iki 322.000 Eur per metus.
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Didziausi gydymo atvejo savikainos skirtumai susidaro del
priemimo ir skubios pagalbos veikly organizavimo

pacienty priezitra
kescio fondo

kestis
sanaudos

uzmo

uzmo
Nusidéveéjimas (i$

Atvejo savikaina
Gydytojy darbo
Slaugos personalo
darbo uzmokestis
Kito personalo
darbo uzmokestis
Vaizdo gavimas
Kitos aktyviojo
gydymo paslaugos
Kritinés biklés
skubius pagalbos

o
=)
=
(@]
=
o
%))
<C

Laboratorija
Vaistiné
Operacijy
Priémimo ir
Prekés ir
paslaugos
Procediros
Protezai ir
implantai
Kitos darbo
VieSbucdio
paslaugos

Auksgiausia (Q4)

Zemiausia (Q1)

Skirtumas

55

Auksciausia (Q4) 52

Zemiausia (Q1) 120 18 @ 48 11 10 @ 32 55 74 | 37 15 4 13 1 20 5

Skirtumas 41% -34%@.-26% 57%  -8% 132% -50% -1% | 21%  268%

Auksciausia (Q4) 139 | 36 36 29 18 8 75 | 165 23 | 27 18 6 1 43 | 13

Zemiausia (Q1) 137 @ 33 44 12 15 23 67 78 20 27 11 30 5 54 10
1

Skirtumas 1% | 9% | -18% 12% - 8% | -1% | 59%  -79%  -84%  -21%  29%

Analizés struktira:
Matricoje pateikiami auk3Ciausig ir Zemiausig DRG; atvejo savikaing turin€iy ASP] sgnaudy pasiskirstymas DRG sgnaudy grupése. Taip pat
yra nurodomas procentinis skirtumas tarp auksciausig ir Zemiausig savikaing turin€iy ASP)] sgnaudy grupiy duomeny (kur jmanoma).

Analizés rezultatai:
Siekiant optimizuoti gydymo savikaing, turi bati atkreipiamas démesys | diagnostikos organizavimg (ypac vaizdo gavimo tyrimus), kritinés
blklés pacienty prieziurg. Batent Siose srityse visuose 3R lygmenyse pastebimi didziausi skirtumai tarp didziausig ir Zemiausig DRG; atvejo
savikaing turinciy ASP]J.
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6. ASP] standartiniy padaliniy veiklos efektyvumo rodikliy
vertinimas
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Didziausias sektoriaus veiklos efektyvumo didinimo potencialas —
ASP] strukturiniuose padaliniuose, kuriy veiklai kasmet isleidziama
daugiausiai

Siekiant jvertinti svarbiausiy ASP] struktdriniy padaliniy veiklos
efektyvumg kasty prasme, analizuoti Sie rodikliai:
padaliniy, kuriy metiniai veiklos kastai yra didziausi, sgnaudos;
atvejo  savikaina  didziausias sgnaudas  patirianCiuose
padaliniuose;

lovadieniy skaiCius, tenkantis vienam aktyviojo gydymo atvejui
didziausias sgnaudas patirianCiuose padaliniuose.
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Daugiausia sgnaudy turintis padalinys kiekvienoje is 3R grupiy —

reanimacijos ir intensyvios terapijos

Akiy ligy

Akuserijos ir ginekologijos
Otorinolaringologijos (ANG)
Ortopedijos traumatologijos
Urologijos

Sirdies, kriitinés ir kraujagysliy
chirurgijos

Neurochirurgijos

Veido zandikauliy chirurgijos
Plastinés rekonstrukcijos centras
Abdominalinés chirurgijos
Endokrinologijos, diabetologijos
Gastroenterologijos, hepatologijos
Onkologijos, hematologijos
Kardiologijos

Nefrologijos

Neurologijos

Reumatologijos

Odos ir veneriniy ligy
Pulmonologijos ir alergologijos
Infekciniy ligy

Pediatrijos

Psichiatrijos

Neonatalogijos

Reanimacijos, intensyvios terapijos

Respublikinés

Padaliniy Padaliniy suminés | Padaliniy Padaliniy suminés

skaiCius sgnaudos (Eur)

5.091.656

skaicius

14.318.563

5.809.138

sgnaudos (Eur)

Padaliniy Padaliniy suminés

skaicius

sgnaudos (Eur)

12.984.869

6.732.211

2.095.482

2.156.513

9.580.437

452.420

2.300.743

5.030.639

O ool w oo~ N O 00 00NN

W

1.260.103

335.381

a1

3.686.975

[EY
o

12.428.773

5.342.972

1.277.320

3.684.142

5.365.847

8.658.313

150.095

©|© |0 00 d~Ww

7.264.306
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Didziausia vidutine atvejo savikaina tarp respublikiniy ASP] yra
onkologijos ir hematologijos padalinyje

3.000 -

a
N
a
o
S

Atvejo savikain

2.000
1.500
1.000

500

Padalinio sgnaudy Q1

Pav. 1. Atvejo savikaina respublikiniy ASP] padaliniuose (Eur)

541

254 -

584

AkuSerijos ir
ginekologijos

1.369
783 805
299 432
Onkologijos, Kardiologijos Psichiatrijos
hematologijos

m Padalinio sgnaudy Q4

Pav. 2. Lovadieniy skaiCius vienam atvejui

Neurologijos

¢ Visy ASP] mediana

Svarbu. Sagnaudy, tenkandiy vienam
padalinio atvejui, analizé neapima
reanimacijos ir  intensyvios terapijos

padalinio, kadangi dalis ASP| nefiksavo visy
kritinés buklés pacienty gydymo atvejy.

Analizés struktira:

Analizéje naudojami standartiniai padaliniai
yra parinkti pagal tai, kuriuose respublikiniy
ASP| padaliniuose yra didzZiausios suminés
sgnaudos ir kuriy padaliniy yra daugiausia
tarp respublikiniy ASP].

Grafikai  atspindi  atvejo  savikainos
skirtumus atitinkamame padalinyje tarp
ASP), kuriose gydymo savikaina yra
maziausia / didziausia (Pav. 1.) bei kaip tai
koreliuoja su atvejo guléjimo trukme (Pav.
2.).

=] 30 25,4
T 05 - Analizés rezultatai:
© 19,3 Maziausias skirtumas tarp vidutinés atvejo
g 20 - savikainos (Pav. 1.) yra kardiologijos
s 1 padalinyje (44 %).
-g ° 94 Onkologijos ir hematologijos padalinyje
‘B 10 - 7.6 6.6 7.3 8,0 9,0 aukStos vieno atvejo sgnaudos néra
'c ' ' nulemtos ilgesnés gulgjimo trukmé (Pav. 2).
2 5] 29 33 Vienas i§ §j skirtumg lemianciy faktoriy —
S - aukstg atvejo savikaing turinCiy ASP)
2 0 medikamenty sgnaudos yra daugiau nei
Akuserijos ir  Onkologijos,  Kardiologijos ~ Psichiatrijos ~ Neurologijos dvigubai didesnes, lyginant su mazesnes
ginekologijos  hematologijos atvejo sgnaudas turinCiomis ASP| (Sio
padalinio kontekste).
Padalinio sgnaudy Q1 ® Padalinio sgnaudy Q4 ¢ Visy ASP|] mediana
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Didziausia vidutine atvejo savikaina tarp regioniniy ASP] yra
psichiatrijos padalinyje, vidutine gulejimo trukmeé siame padalinyje

skiriasi beveik 40 %

Pav. 1. Atvejo savikaina regioniniy ASP] padaliniuose (Eur)

1.200 - 1.066

s 1.000 -
= 780
£ 800 - 570

>

@ i 513

g 600 ” 430 543
'g 400 - 332 309 305
< 200 -

0 . . .
AkuSerijos ir Ortopedijos Neurologijos Pediatrijos Psichiatrijos
ginekologijos  traumatologijos
Padalinio sgnaudy Q1 m Padalinio sgnaudy Q4 ¢ Visy ASP] mediana
25 | Pav. 2. Lovadieniy skaic¢ius vienam atvejui
22,1

3,

g 20 +

«

% 16,1

© 15 -

Q

>

8 10 - 8,4

5 g 072 6.8

-c 1

8 5 2940 36 g

: || |

0 T T :

AkuSerijos ir Ortopedijos Neurologijos Pediatrijos
ginekologijos  traumatologijos

Padalinio sgnaudy Q1 ® Padalinio sgnaudy Q4 @ Visy ASP] mediana

Psichiatrijos

Svarbu. Sagnaudy, tenkandiy vienam
padalinio atvejui, analizé neapima
reanimacijos ir  intensyvios terapijos
padalinio, kadangi dalis ASP| nefiksavo visy
kritinés buklés pacienty gydymo atvejy.

Analizés struktiira:

Analizéje naudojami standartiniai padaliniai
yra parinkti pagal tai, kuriuose regioniniy
ASP| padaliniuose yra didZiausios suminés
sgnaudos ir kuriy padaliniy yra daugiausia
tarp regioniniy ASP|.

Grafikai  atspindi  atvejo  savikainos
skirtumus atitinkamame padalinyje tarp
ASP], kuriose gydymo savikaina yra
maziausia / didZiausia (Pav. 1.) bei kaip tai
koreliuoja su atvejo guléjimo trukme (Pav.
2)).

Analizés rezultatai:

ASP|, kuriose gydymo atvejo savikaina yra
didziausia atitinkame padalinyje, visais
atvejais turi ilgesne vidutine guléjimo
trukme (Pav. 2).

Maziausi skirtumai tarp vidutinés atvejo
savikainos yra neurologijos padalinyje (40
%), didzZiausi — akuSerijos ir ginekologijos
padalinyje (120 %) (Pav. 1.). Jie iS dalies
yra nulemti ilgesnés guléjimo trukmés
(atitinkamai 23 % ir 38 %) (Pav. 2.).
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Didziausia vidutiné atvejo savikaina tarp rajoniniy ASP] yra
ortopedijos traumatologijos padalinyje, guléjimo trukme siame
padalinyje tarp ASP] skiriasi 24 %

Atvejo savikain
= N
o
o

700

a
o)}
o
o

Lovadieniai vienam atvejui

o

=

OFRLNWAUUION®OWOO

w b U
o O O
o O O

o

Pav. 1. Atvejo savikaina rajoniniy ASP] padaliniuose (Eur)

657 649
. 544 513

| 274 205 319

] 174

Akuserijos ir Ortopedijos Neurologijos Pediatrijos
ginekologijos traumatologijos

Padalinio sgnaudy Q1 m Padalinio sgnaudy Q4 ¢ Visy ASP] mediana

. Pav. 2. Lovadieniy skaiCius vienam atvejui

8,6
6,9
5,6
| 4,5 510 ’ 4,7
- 3,6
| 217 '

AkuSerijos ir Ortopedijos Neurologijos Pediatrijos
ginekologijos traumatologijos

Padalinio sgnaudy Q1 ® Padalinio sgnaudy Q4 ¢ Visy ASP] mediana

Svarbu.  Sagnaudy, vienam
padalinio atvejui, analizé neapima
reanimacijos ir  intensyvios terapijos
padalinio, kadangi dalis ASP| nefiksavo visy

kritinés buklés pacienty gydymo atvejy.

tenkanciy

Analizés struktura:

Analizéje naudojami standartiniai padaliniai
yra parinkti pagal tai, kuriuose rajoniniy
ASP| padaliniuose yra didZiausios suminés
sgnaudos ir kuriy padaliniy yra daugiausia
tarp rajoniniy ASP].

Grafikai  atspindi  atvejo  savikainos
skirtumus atitinkamame padalinyje tarp
ASP|, kuriose gydymo savikaina yra
maziausia / didZiausia (Pav. 1.) bei kaip tai
koreliuoja su atvejo guléjimo trukme (Pav.
2).

Analizés rezultatai:

Pediatrijos padalinyje ASP] su
aukSc&iausiomis vidutinio atvejo sgnaudomis
turi 7 % trumpesne guléjimo trukme (Pav.
2).

Visuose pazymétuose padaliniuose,
iSskyrus pediatrijos padalinj, ASP] su
trumpesne vidutine guléjimo trukme veikia
efektyviau — vidutinés atvejo sgnaudos yra
mazesnes.
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7. ISvados
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ASP], perimdamos veiklos organizavimo praktika vienos is kity,
galety sutaupyti iki 36 mIn. Eur per metus

450 Respublikinés ASP] (min. Eur) Regioninés ASP| (min. Eur) 70 Rajoninés ASP] (mIn. Eur)
60
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-69 ,
440 , -0,9 65 -2,0
-5,5 55 05 30 08 .13
430 -2,9 ’ 60 -1,6
420 24 ’
410 > >511  >° > 90T
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Grafikuose pateikiami galimi sutaupymai, jei ASP] su aukS¢iausiomis atitinkamo rodiklio sgnaudomis, pasiekty medianos lygj. Pavyzdziui, jei
respublikiniy ASP] kvartilis su aukSciausiomis darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudomis pasiekty visy respublikiniy ASP]
medianos lygj, suminiai sutaupymai galéty siekti iki 6,9 min. Eur.

Respublikiniy ASP] sutaupymo potencialas siekia 6 % nuo visy metiniy Siy jstaigy aktyviojo gydymo sgnaudy, regioniniy ASP| — 10 %,
rajoniniy — 9 %.

Pageréjus ASP| SAMD duomeny kokybei lyginant su 2014 metais, iSrySkéjo santykinai didesnis potencialiy sutaupymy mastas tarp
regioniniy ir rajoniniy ASP], 2014 metais potencialiy sutaupymy rodiklis buvo Zemesnis - sieke atitinkamai 6 ir 7 %.

Sutaupytos léSos galéty bati panaudojamos paslaugy kokybés ar darbuotojy darbo sglygy gerinimo tikslais.
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Veiklos optimizacija kasty prasme leisty geriau panaudoti aktyviojo
gydymo islaidas — investuoti j problemines sritis ir tolesnj
efektyvumo didejima

ESAMA SITUACIJA

REIKALINGI POKYCIAI

BUTINI SAUGIKLIAI

Zema lovadienio
savikaina daugelyje
Lietuvos jstaigy yra
nulemta ne didesnio
efektyvumo, bet
zemesniy kokybiniy
rodikliy.

Net ir jvertinus
pageréjusia ASP)
duomeny kokybe,
zenkliy pokyciy
aktyviojo gydymo
veiklos rodikliuose,
lyginant su 2014
metais, néra - per
praéjusius metus
duomeny analitika
gristy veiksmy

rezultatai neiSsiskiria.

Atsizvelgiant | reikSmingus kasSty skirtumus tarp Salies ASP], tikslinga Salies lygiu
dalintis gerosiomis veiklos praktikomis. Siekiant nustatyti perimtinas praktikas, turéty
bati sudaroma ASP| kasty efektyvumo ir kokybiniy veiklos rodikliy matrica. Atitinkamai
turéty bdti gerinama komunikacija tarp ASP], skatinant bendradarbiavimg Lietuvos
aktyviojo gydymo paslaugy efektyvumo didinimo srityje.

Daugiausia démesio turéty bdti skiriama gydymo trukmés mazinimui ir susijusiy
struktariniy poky€iy (fiziniy, Zmogidkyjy ir kity resursy optimizavimui), leidZianciy
iSnaudoti pasikeitimus, jgyvendinimui.

Taip pat turi bdti skiriamas démesys efektyvesniam personalo organizavimui, vieSbucio
veikly organizavimui, jstaigos valdymo ir administracijos optimizavimui.

Optimizacija turi bati atliekama ne tik individualiy jstaigy lygmenyije, bet ir jstaigy grupés
lygyje. Grupinés optimizacijos galimybés turi bati vertinamos ir kartu su tinklo tobulinimo
iniciatyva.

Visy Lietuvos ASP| mastu turi bati gerinama duomeny kokybé ir prieinamumas,
informacijos analitika grjsty sprendimy priémimas.

ASP] turéty ieSkoti bldy koordinuotai vykdyti veiklg, didinti tarpusavio bendradarbiavima
paslaugy teikime taip sumazindamos veiklos kastus ir padidindamos paslaugy kokybe.

Turi bati sukuriamos paskatos ASP] veikti efektyviai ir siekti teigiamy finansiniy veiklos
rezultaty.

Kartu su kasty
apskaitos informacija
privalo bati
analizuojami ASP|
kokybiniai veiklos
rodikliai, kadangi
siekdamos optimizuoti
kaStus |staigos gali
vengti atlikti tam tikrus
bdtinus  tyrimus ar
proceduras,
neatsizvelgti j higienos
normas ar kitaip
mazinti teikiamy
paslaugy kokybe.

|staigos valdymo apskaitos ir paslaugy kokybés rodikliai turéty bati nuolat stebimi, analizuojama jy dinamika ir kitimo
priezastys, nustatomos siektinos rodikliy reikSmés, sudaromi rodikliy gerinimo planai, stebimas jy jgyvendinimas.

» Perémus gergsias praktikas iS kity ASP), jstaigos gali Zzenkliai (iki 10 %) sumazinti savo metines veiklos sgnaudas.
» Specializacija ir koordinuotas dalinimasis resursais leisty papildomai padidinti veiklos efektyvumg ir paslaugy kokybe.
> Sutaupytos léSos turéty bati skiriamos kokybiniy rodikliy gerinimui bei darbuotojy darbo salygy gerinimui.
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8. Priedai

66

EY



Legenda

1 Lietuvos sveikatos moksly universiteto
ligoniné Kauno klinikos

2 V3] Antakalnio poliklinika
3 V3] CENTRO POLIKLINIKA

4. V3] Vilniaus universiteto ligoninés
Santarikiy klinikos (su filialais)

5  V§| Elektrény ligonine

V§] Traky ligoniné

V§] Taurageés ligoniné

Viesoji jstaiga Moléty ligoniné

Viesoji jstaiga Utenos ligoniné

10 V3] Vilniaus miesto psichikos sveikatos
centras

11 Nacionalinis véZio institutas

12 V§] Respublikiné Vilniaus psichiatrijos
ligoniné

13 V§] Vilniaus universiteto ligoninés Zalgirio
klinika

14 V§] Mykolo Marcinkevi€iaus ligoniné
15 VS§] Respublikine Vilniaus universitetiné
ligoniné

16 V§] Vilniaus miesto klinikiné ligoniné
17 VS| "VILNIAUS GIMDYMO NAMAI"

18 Viesoji jstaiga Visagino ligoniné

19 Viesoji jstaiga N.Akmenés ligoniné

20 VieSoji jstaiga RadyviliSkio ligoniné

21 VieSoji jstaiga Pakruojo ligoniné

22 VieSoji jstaiga Joniskio ligoniné

23 Viedoji jstaiga Kelmés ligoniné

© 00 N O

24 Viedoji jstaiga Kur$ény ligonine 49 VS| Klaipédos universitetiné ligoniné

25 Vie$oji jstaiga Respublikiné Siauliy ligoniné 50 V§j Respublikiné Klaipédos ligoniné

26 Viedoji jstaiga Respublikiné Kauno ligoniné 51 VS§] Klaipédos Jurininky ligonine

27 VieSoji jstaiga Prieny ligoniné 52 V§| Klaipédos vaiky ligoniné

28 Viedoji jstaiga Kédainiy ligonine 53 V§] Silalés rajono ligoniné

29 Viedoji jstaiga Raseiniy ligonine 54 V§| Jurbarko ligoniné

30 Viesoji jstaiga KaiSiadoriy ligoniné 55 Lietuvos Respublikos vidaus reikaly

31 Vieoji jstaiga Jonavos ligoniné ministerijos Medicinos centras

32 V3| Kupiskio ligoniné 56 VS§] Ignalinos rajono ligoniné

33 V8] Rokiskio rajono ligoniné 57 Zarasy rajono savivaldybés V| Zarasy

34 V3] Rokiskio psichiatrijos ligonine ligonine

35 V3| Birzy ligoniné 58 VS§| AnykSciy rajono savivaldybés ligoniné
36 V3| Pasvalio ligoning 59 VS§| Druskininky ligoniné

37 VS| Respublikiné PanevéZio ligoniné 60 VS| Lkamergés ligoniné

38 Kalvarijos ligonine 61 V3| ?aléininkq rajono savivaldybés ligoniné
39 Kazly Rados ligoniné 62 VS| Sirvinty ligoniné

40  Vilkaviskio ligoniné 63 VS| Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné
41 $akiy ligoniné 64 V§| Varénos ligoniné

42 Marijampolés ligoniné 65 Yél "Lazdijy ligoning”

43 VieSoji jstaiga Plungés rajono savivaldybés 66 Svencioniy rajono ligoniné

ligoniné 67 VS§] Kauno Klinikiné ligoniné

44 VieSoji jstaiga Mazeikiy ligoniné

45 V3] Regioniné TelSiy ligoniné

46 Kretingos rajono savivaldybés vieSoji jstaiga

Kretingos ligoniné

47

Klaipédos rajono savivaldybés Gargzdy

ligoniné

48

V§] Silutés ligoniné
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Vidutiné gulejimo trukme visos ligonineés lygiu ir vidutinis DRG

koeficientas

Vidutiné guléjimo trukmé ir vidutinis DRG koeficientas
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Atvejo, kurio DRG koeficientas yra lygus vienam, vidutine guléjimo
trukme ir sgnaudos

Atvejo, kurio DRG koeficientas yra lygus vienam, vidutiné guléjimo trukmé ir sgnaudos

Atvejo sgnaudos

12 1.200
10 - 1.000
2)\ -
IS
o
c -
()
5 8 = 800
= -
0] - -
o
o - - - - - -
B - - - - - - -
3 - - - -
c 6 - = = S L - - - 600
4 - - - "
E - = - -
- - - - -- - - - -y
o - - - .
£ - - - -
T -
3
o 4 e - 400
S
5
=
>
2 —T—t+r+r+r+rtTrtTrTTtTTTT Tttt Tttt Tttt Tttt T+ - 200
[0 s e o o e L B e e e e e e e e B e e L e e o e e B e B e e L e e e e e o e e e e LI s e s s e e e e e L 0
ONOTOOOTOOMMMNMOANNTLTOOOLMNMNMNNODODDANTON AO0CNTOOOOMTONMNTNNLOINTAON T 1OONLONMO
NOT A O NNDTONOTMOHOM LANLOOLOMOMIT AN D OWLMmAN N ©O© O < < M TN i HAOO<TAAD ONW AN
= Rajoninés m Regioninés Respublikines = Atvejo sgnaudos per DRG1

69 EY



Sanaudos lovadieniui per DRG, (Eur)

(Un3) InusIpeAO| sopneuks

N
o
O
-
a o o o o o o o
c T 2 ¢ I g g =°
’
7))

Atvejo, kurio DRG koeficientas yra lygus vienam, lovadienio

60

40

20

Respublikinés

" Regioninés

= Rajoninés

EY

70



Aktyviojo gydymo atvejai ir etatai

Aktyviojo gydymo atvejy skaicius ir etaty skai€ius
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Atvejo, kurio DRG koeficientas yra lygus vienam, savikaina

Atvejo savikaina, kurio DRG koeficientas yralygus vienam (Eur)
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Atvejo, kurio DRG koeficientas yra lygus vienam, darbo uzmokescio
Ir soc. draudimo sgnaudos

Darbo uzmokes¢€io Ir soc. draudimo sgnaudos per DRG; (Eur)
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Darbo uzmokescio sgnaudy procentineé dalis nuo visy ASP]
sgnhaudy

Darbo uzmokesc¢io sagnaudy procentiné dalis nuo visy aktyviojo gydymo sgnaudy
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Atvejui, kurio DRG koeficientas yra lygus vienam, tenkancios
medikamenty sgnaudos

Medikamenty sgnaudos (Eur)
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Medikamenty sgnaudy procentiné dalis nuo visy aktyviojo gydymo

sgnhaudy
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Medikamenty sgnaudy procentiné dalis nuo visy aktyviojo gydymo sagnaudy
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Administracinés sgnaudos lovadieniui (Eur)
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Aktyviojo gydymo atvejui tenkanc€iy administraciniy sanaudy dalis,
lyginant su visomis aktyviojo gydymo atvejo sgnaudomis
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Administraciniy sgnaudy dalis procentais, lyginant su visomis aktyviojo gydymo
sagnaudomis
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Rajoniniy ASP] atvejo savikaina padaliniuose

Atvejo sgnaudos (Eur)
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64 35 61 66 54 36 6 46 58 18 29 65 40 33 35 46 61 54 64 29 43 58 6 22 55 61 22 46 40 59 14 41 43 18 23 54 58 33

59 57 27 36 46 61 43 29 41 21 53 6 56 23

m AkuSerijos ir ginekologijos

= Ortopedijos traumatologijos

5

= Neurologijos

Pediatrijos

65 54 58 40 47 33 18 66 30 24 35 62 22 64 19
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Regioniniy ASP] atvejo savikaina padaliniuose

Atvejo sgnaudos regioniniy ASP] padaliniuose (Eur)
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m AkusSerijos ir ginekologijos = Ortopedijos traumatologijos = Neurologijos Pediatrijos H Psichiatrijos
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Respublikiniy ASP] lovadienio savikaina padaliniuose
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m AkuSerijos ir ginekologijos

= Onkologijos, hematologijos

u Kardiologijos Psichiatrijos

= Neurologijos
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