
Valstybinė ligonių kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos 

Informacija apie 2025 m. I pusmečio 
asmens sveikatos priežiūros įstaigų 

finansinius rezultatus



Viešosios ASPĮ (169) deklaravo, kad per 2025 m. I pusm. bendras jų finansinis rezultatas, vertinant 
visus lėšų šaltinius ir rugpjūčio mėn. priimtas papildomas sąskaitas už II ketv. suteiktas viršsutartines 
paslaugas sudarė +3 mln. Eur, teikiant PSDF kompensuojamas paslaugas -3 mln. Eur
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Viešųjų ASPĮ finansiniai rezultatai (iš PSDF), mln. Eur: Viešųjų ASPĮ, pateikusių ataskaitas, skaičius (iš PSDF), vnt.:
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Universiteto Respublikos Regiono Rajono Poliklinikos PSPC Slaugos

Įstaigų grupių finansinis rezultatas
Kelios universitetų, respublikos ir regiono lygio įstaigos
veikia nuostolingai, turi laikinų, tik joms būdingų iššūkių dėl
išaugusių medikų atlyginimų, per didelio darbuotojų
skaičiaus ar per mažo veiklos našumo.

Vadybiniai įstaigų vadovų sprendimai ir SAM iniciatyvos šias
problemas galėtų išspręsti. Jei būtų norima daugiau
modernaus gydymo, tuomet vertėtų papildomai šias
ligonines finansuoti.

Dauguma regiono lygio ir vis didėjantis skaičius rajono
ligoninių turi bendrą esminę problemą - darosi vis sunkiau
subalansuoti priskirtų funkcijų (akušerija, pediatrija,
infarktai, insultai, intensyvi terapija, skubi pagalba, etc.)
fiksuotus kaštus su mažėjančiomis pajamomis už nedideles
paslaugų apimtis.

Galimos alternatyvos: optimizuoti paslaugas regionuose
(uždaryti neefektyvius skyrius, sustiprinti skubią pagalbą ir
pervežimus) arba papildomai finansuoti sveikatos paslaugas
arčiau gyventojų.

Poliklinikos, pirminės sveikatos priežiūros ir slaugos
įstaigos nuolat veikia finansiškai stabiliai.
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Finansinis rezultatas iš PSDF apmokamų paslaugų 2022-2023-2024-2025 m. pirmi pusmečiai, mln. Eur:



LSMU ligoninės Kauno klinikos veikla stabiliai teigiama (2025 m. I pusm. + 5 mln. Eur), VšĮ 
Klaipėdos universiteto ligoninės – gerėjanti, o VšĮ VUL Santaros klinikos išlieka įtempta
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VšĮ Klaipėdos universiteto ligoninė

LSMU ligoninė Kauno klinikos

2025 m. I pusm., tūkst. Eur:

Informacija pateikta įvertinus 2025-08 priimtas papildomas sąskaitas už II ketv. suteiktas viršsutartines paslaugas.
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Respublikos lygmens ligoninės 
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VšĮ Respublikinė Šiaulių ligoninė

VšĮ Palangos vaikų reab. san. ,,Palangos gintaras”

LR VRM Medicinos centras

VšĮ Alytaus apskr. tuberkuliozės ligoninė

VšĮ Tulpės sanatorija

VšĮ Vilniaus m. klinikinė ligoninė

VšĮ Respublikinė Klaipėdos ligoninė

VšĮ Vilniaus gimdymo namai

VšĮ Klaipėdos vaikų ligoninė

VšĮ Vilniaus m. psichikos sveikatos centras

VšĮ Respublikinė Vilniaus universitetinė ligoninė

VšĮ Respublikinė Vilniaus psichiatrijos ligoninė

VšĮ Abromiškių reabilitacijos ligoninė

VšĮ Rokiškio psichiatrijos ligoninė

VšĮ Respublikinė Panevėžio ligoninė

!

Informacija pateikta įvertinus 2025-08 priimtas papildomas sąskaitas už II ketv. suteiktas viršsutartines paslaugas.

Respublikos lygmens ligoninių grupės finansinis rezultatas iš PSDF, tūkst. Eur:
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Respublikos lygmens ligoninių (16 ASPĮ) metiniai finansiniai 
rezultatai kasmet teigiami, tačiau pusmečių rezultatai rodo 
neigiamą tendenciją

2025 m. I pusm. neigiamą suminį finansinį rezultatą iš PSDF (-6,8 mln. Eur) 
daugiausia lėmė 2 ASPĮ neigiamas rezultatas: VšĮ Respublikinės Šiaulių 
ligoninės (-3,1 mln. Eur) ir VšĮ LSMU Kauno ligoninės (-3,8 mln. Eur)
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VšĮ Jonavos ligoninė

VšĮ Radviliškio ligoninė

VšĮ Kėdainių ligoninė
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Regiono lygmens ligoninės 

6 Informacija pateikta įvertinus 2025-08 priimtas papildomas sąskaitas už II ketv. suteiktas viršsutartines paslaugas.
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2025 m. I pusm. neigiamą suminį finansinį rezultatą iš PSDF (-3,9 mln. Eur) daugiausia 
lėmė 3 ASPĮ neigiamas rezultatas: VšĮ Regioninės Telšių ligoninės (-0,6 mln. Eur), VšĮ 
Tauragės ligoninės (-1 mln. Eur) ir VŠĮ Utenos ligoninės (-1,6 mln. Eur)

Regiono lygmens ligoninių grupės finansinis rezultatas iš PSDF, tūkst. Eur:

Regiono lygmens ligoninių (11 ASPĮ) metiniai finansiniai 
rezultatai kasmet teigiami, tačiau pusmečių rezultatai taip pat 
rodo neigiamą tendenciją
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VšĮ Mykolo Marcinkevičiaus ligoninė

VšĮ Anykščių raj. sav. ligoninė
VšĮ Rokiškio raj. ligoninė

VšĮ Visagino ligoninė

VšĮ Elektrėnų ligoninė
VšĮ  Plungės raj. savivaldybės ligoninė

VšĮ Prienų ligoninė

VšĮ Kelmės  ligoninė
VšĮ Šalčininkų raj. sav. ligoninė

VšĮ Jurbarko ligoninė

VšĮ Vilkaviškio ligoninė
VšĮ Šakių  ligoninė

VšĮ Pasvalio ligoninė

VšĮ Kupiškio ligoninė

VšĮ Biržų ligoninė
VšĮ Druskininkų ligoninė

VšĮ Joniškio ligoninė

VšĮ Kretingos ligoninė
VšĮ Raseinių ligoninė
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Rajono lygmens ligoninės 

7 Informacija pateikta įvertinus 2025-08 priimtas papildomas sąskaitas už II ketv. suteiktas viršsutartines paslaugas.

2025 m. I pusm., tūkst. Eur:

!
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Rajono lygmens ligoninių grupės finansinis rezultatas iš PSDF, tūkst. Eur:

Rajono lygmens ligoninių (19 ASPĮ) tiek metiniai, tiek 
pusmečių suminiai finansiniai rezultatai kasmet teigiami

2025 m. I pusm. teigiamą suminį finansinį rezultatą iš PSDF (+0,9 mln. Eur) 
šiek tiek pablogino VšĮ Anykščių raj. sav. ligoninės (-0,4 mln. Eur) ir VšĮ Mykolo 
Marcinkevičiaus ligoninės (-0,6 mln. Eur) neigiamas finansinis rezultatas
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VšĮ Vilkpėdės ligoninė

VšĮ Šv. Roko ligoninė (nuo 2025-06-01 prijungta
prie Vilniaus m. klinikinės ligoninės)

VšĮ Šv. Klaros palaikomojo gydymo ir slaugos
ligoninė

K.Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo ligoninė

VšĮ Onuškio palaikomojo gyd.ligoninė

VšĮ Klaipėdos medicininės slaugos ligoninė

VšĮ Šiaulių ilgalaikio gydymo ir geriatrijos centras

VšĮ Panevėžio palaikomojo gydymo ir slaugos
ligoninė
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Slaugos ir palaikomojo gydymo lygmens ligoninės

8 Informacija pateikta įvertinus 2025-08 priimtas papildomas sąskaitas už II ketv. suteiktas viršsutartines paslaugas.
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2025 m. I pusm., tūkst. Eur:
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Slaugos ir palaikomojo gydymo lygmens ligoninių grupės finansinis rezultatas iš 
PSDF, tūkst. Eur:

Slaugos ir palaikomojo gydymo lygmens ligoninių (8 ASPĮ) tiek 
metiniai, tiek tarpiniai suminiai finansiniai rezultatai kasmet 
stabiliai teigiami

2025 m. I pusm. teigiamą suminį finansinį rezultatą iš PSDF (+ 1 mln. Eur) 
šiek tiek pablogino VšĮ Vilkpėdės ligoninės (-0,3 mln. Eur) neigiamas 
finansinis rezultatas
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VšĮ Biržų raj. sav. poliklinika
VšĮ Panevėžio m. poliklinika

VšĮ Panevėžio raj. sav. poliklinika
VšĮ Nemenčinės poliklinika

VšĮ Panevėžio m. odontologijos poliklinika
VšĮ Klaipėdos m. poliklinika

VšĮ Vilniaus raj. poliklinika
VšĮ Naujosios Vilnios poliklinika

VšĮ Alytaus poliklinika
VšĮ Centro poliklinika

VšĮ Karoliniškių poliklinika
VšĮ Šeškinės poliklinika

VšĮ Šiaulių centro poliklinika
VšĮ Antakalnio poliklinika

VšĮ Kauno miesto poliklinika
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Poliklinikų (15 ASPĮ) bei PSPC (94 ASPĮ)  tiek metiniai, tiek pirmo pusmečio suminiai 
finansiniai rezultatai kasmet stabiliai teigiami

9 Informacija pateikta įvertinus 2025-08 priimtas papildomas sąskaitas už II ketv. suteiktas viršsutartines paslaugas.
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Finansinis rezultatas iš PSDF augančiai, tūkst. Eur:
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VšĮ Respublikinės Šiaulių ligoninės finansinė situacija

Ligoninės finansinė situacija pradėjo blogėti 2024 metais ir toliau po truputi blogėja. 
Įstaiga kol kas gebėtų visus turimus trumpalaikius įsipareigojimus padengti turimu 
trumpalaikiu turtu. Turimi įsipareigojimai vertintini kaip normalūs. Ilgalaikio turto 
panaudojimas uždirbant pajamas taip pat neblogas 

Ligoninė 2025 m. I pusmečio sutartinę sumą 
įvykdė 96%. Aktyviojo gydymo atvejų skaičius 
mažėja (6,9%) sparčiau nei šalyje (3,8%) ir jo 
nekompensuoja ambulatorinių paslaugų augimas:

Sutartinė 
suma, 

mln. Eur

Faktas, 
mln. Eur

Vykdymas, 
%

43,96 42,24 96

Sutartinės 
sumos svoris 

sutartyje,%

2024 m.  
I pusm.

2025 m.  
I pusm.

Pokytis
vnt.

Pokytis
%

Stacionarinės paslaugos, iš jų 
Aktyvaus gydymo atvejų skaičius

63,3
13 255 12 346 -909 -6,9

Dienos stacionaro paslaugų skaičius 7,8 20 256 21 215 +959 +4,7

Dienos chirurgijos etapų skaičius 6,8 3 967 4 066 +99 +2,5

Ambulatorinės chirurgijos paslaugų skaičius 0,8 3 276 3 406 +130 +4

Gydytojų specialistų konsultacijų skaičius 5,7 78 520 72 036 -6 484 -8,3

Gydytojų specialistų konsultacijų, kai atliekami 
diagnostiniai ir (ar) gydomieji veiksmai, skaičius

4,2 41 074 37 967 -3 107 -7,6

Skubiosios medicinos pagalbos paslaugų skaičius 2,4 22 140 20 829 - 1 311 -5,9

Stebėjimo paslaugų skaičius 1,5 4 470 3 655 -815 -18,210

1,5
kritinio likvidumo  

koeficientas  
(turi būti nuo 1 iki 1,5)

3,1
mėnesiai, 
kuriems

sukauptos 
atsargos

31
įsipareigojimų dalis 

nuo pajamų, 
proc. 

0,8
ilgalaikio turto 

apyvartumo 
koeficientas
(kuo didesnis, tuo 
geriau, pvz., arti 1)



Ligoninės gydytojų VDU etatui per 
laikotarpį nuo 2023 m. I pusm. iki 2025 
m. I pusm.  padidėjo +29,5% nuo  4 818 
Eur iki 6 240 Eur             ir šiuo metu 
viršija viešųjų ASPĮ gydytojų VDU +14% 
ir respublikos lygmens ligoninių +25% 

2025 m. I pusm. gydytojų VDU etatui (bruto) palyginimas:

Ligoninės gydytojų VDU etatui (bruto):

5 462
4 976

6 240

Viešosios ASPĮ Respubikos
lygmens
ligoninės

Ligoninė

Lyginant su to paties lygmens  panašią paslaugų 
struktūrą ir teigiamą finansinį rezultatą turinčia VšĮ 
Respublikine Panevėžio ligonine, VšĮ  Šiaulių 
respublikinėje ligoninėje gydytojų ir slaugytojų bei 
gydytojų ir visų darbuotojų užimtų etatų santykiai yra 
didesnis

Pastaba: VšĮ  Šiaulių respublikinė ligoninė ir                   
VšĮ Respublikinė Panevėžio ligoninė maitinimo 
paslaugas užtikrina pačios.  
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Gydytojų ir slaugytojų užimtų etatų santykis:

Gydytojų ir visų darbuotojų užimtų etatų santykis:
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VšĮ Respublikinės Šiaulių ligoninės 2025 m.            
I pusm. pajamos didėjo +5%, sąnaudos +8%, 
iš jų darbo užmokesčio fondo augimas +11%. 
Pastarosios sąnaudos sudaro 82% pajamų 
(šalies ASPĮ vidurkis – 75%) 

Struktūra 
nuo 2025 

m. 
pajamų, 

%

2024 m.  
I pusm., 

tūkst. 
Eur

2025 m.  
I pusm., 

tūkst. 
Eur

Pokytis, 
proc.

Pajamos iš PSDF 100 42 903 44 977 +5

Sąnaudos iš PSDF
iš jų:

– 44 445 48 090 +8

- darbo užmokesčio 82 33 379 36 917 +11

- vaistų ir MPP 13 5 806 5 924 +2

- kitos 12 5 260 5 249 -0,2

Ligoninėje užimtų etatų (2,2 tūkst.), įskaitant 
gydytojų (0,3 tūkst.), skaičius 2024–2025 m. išlieka 
stabilus nepaisant paslaugų teikimo pokyčių

2201

339

2201

330

Bendras užimtų
etatų skaičius

Gydytojų užimtų etatų
skaičius



Sutartinės 
sumos svoris 

sutartyje,%

2024 m.  
I pusm.

2025 m.  
I pusm.

Pokytis
vnt.

Pokytis
%

Stacionarinės paslaugos, iš jų 
Aktyvaus gydymo atvejų skaičius

64,5
21 233 18 912 -2 321 -10,9

Dienos stacionaro paslaugų skaičius 2,1 15 349 19 579 +4 230 +27,6

Dienos chirurgijos etapų skaičius 8,0 4 258 4 218 -40 -0,9

Ambulatorinės chirurgijos paslaugų skaičius 0,2 1 115 1 484 +369 +33,1

Gydytojų specialistų konsultacijų skaičius 6,4 103 311 86 627 -16 684 -16,1

Gydytojų specialistų konsultacijų, kai atliekami 
diagnostiniai ir (ar) gydomieji veiksmai, skaičius

3,1 24 398 26 929 +2 531 -10,4

Skubiosios medicinos pagalbos paslaugų skaičius 1,6 13 031 15 136 +2 105 +16,2

Stebėjimo paslaugų skaičius 3,9 11 445 11 538 +93 +0,8

-133 -630 -72

3 836

-345 -715
374

3 263

-1 788 -1 793

2023
Q1 Q2 Q3 Q4

2024
Q1 Q2 Q3 Q4

2025
Q1 Q2

Finansinis rezultatas iš visų šaltinių ketvirčiais, tūkst. Eur:

Finansinis rezultatas iš PSDF augančiai, tūkst. Eur:

-344
-1 121 -1 439

2 138

-656
-1 525 -1 370

1 617

-1 957

-3 8322023
Q1  Q1-2 Q1-3 Q1-4

2024
Q1 Q1-2 Q1-3 Q1-4

2025
Q1 Q1-2

LSMU Kauno ligoninės finansinė situacija

Ligoninės finansinė situacija pablogėjo šiais metais. Įstaiga kol kas gebėtų visus 
turimus trumpalaikius įsipareigojimus padengti turimu trumpalaikiu turtu. Turimi 
įsipareigojimai vertintini kaip normalūs. Ilgalaikio turto panaudojimas uždirbant 
pajamas geras. Atsargų sukaupta beveik 4 mėnesiams

Sutartinė 
suma, 

mln. Eur

Faktas, 
mln. Eur

Vykdymas, 
%

51,50 49,47 96

2025 m. I pusm. sutartis įvykdyta 96%. Paslaugų 
skaičius mažėja, pvz.: aktyvaus gydymo -10,9%
(-572 tūkst. Eur.), dienos chirurgijos -1% (-522 tūkst. Eur),
gydytojų konsultacijų -16 % (-120 tūkst. Eur)

1,38
kritinio likvidumo  

koeficientas  
(turi būti nuo 1 iki 1,5)

3,7
mėnesiai, 
kuriems

sukauptos 
atsargos

31
įsipareigojimų 

dalis nuo pajamų, 
proc. 

12

1
ilgalaikio turto 

apyvartumo 
koeficientas

(kuo didesnis, tuo 
geriau, pvz., arti 1)



1,61 1,88

0,00

2,00

4,00

6,00

8,00

LSMU Kauno ligoninė Respublikinos
lygmens ligoninės

Lyginant 2023 ir 2025 m. I pusm. 
ligoninės gydytojų VDU etatui 
padidėjo 47%, tačiau, nepaisant to, jis
12% mažesnis už respublikos lygmens 
ligoninių ir 27% mažesnis už LSMU
Kauno klinikų gydytojų VDU etatui

2025 m. I pusm. gydytojų VDU etatui (bruto) palyginimas:

Ligoninės gydytojų VDU etatui (bruto):

5 462
4 976

5 964

4 358

Viešosios ASPĮ Respubikos
lygmens
ligoninės

LSMU Kauno
klinikos

Ligoninė

2 970
3 766

4 358

2023
Q1-2

2024
Q1-2

2025
Q1-2

13

LSMU Kauno ligoninės 2025 m. I pusm. pajamos didėjo 
+4%, sąnaudos +9%, iš jų darbo užmokesčio fondo 
augimas taip pat +9%. Šios sąnaudos sudaro 85% pajamų 
(šalies ASPĮ vidurkis – 75%). Ligoninės teikiamais 
duomenimis, dėl vidinių struktūrinių pokyčių išmokoms ir 
atostoginiams išmokėti I pusm. prireikė 742 tūkst. Eur

Struktūra 
nuo 2025 

m. pajamų, 
%

2024 m.  
I pusm., 

tūkst. Eur

2025 m.  
I pusm., 

tūkst. Eur

Pokytis, 
proc.

Pajamos iš PSDF 100 49 632 51 762 +4

Sąnaudos iš PSDF
iš jų:

– 51 156 55 594 +9

- darbo užmokesčio 85 40 596 44 187 +9

- vaistų ir MPP 8 4 036 4 083 +1

- kitos 14 6 524 7 324 -12

Ligoninė nuo 2024 m. vykdo vidinius struktūrinius 
pokyčius, kurių metu mažinamas etatų skaičius, 
lyginant 2024 m. I pusm. su 2025 m. I pusm.:

2976

576

2852

540

Bendras užimtų
etatų skaičius

Gydytojų užimtų etatų
skaičius

Lyginant su Respublikos lygmens  
ligoninėmis VšĮ LSMU Kauno ligoninėje 
gydytojų ir slaugytojų bei gydytojų ir visų 
darbuotojų užimtų etatų santykiai yra 
mažesni

5,29
5,85

0,00
1,00
2,00
3,00
4,00
5,00
6,00
7,00

LSMU Kauno ligoninė Respubikos
lygmens ligoninės

Gydytojų ir visų darbuotojų užimtų etatų santykis:

Gydytojų ir slaugytojų užimtų etatų santykis:



VšĮ Tauragės ligoninės finansinė situacija

Finansinis rezultatas iš visų šaltinių ketvirčiais, tūkst. Eur:

Finansinis rezultatas iš PSDF augančiai, tūkst. Eur:

Ligoninės finansinė situacija pradėjo blogėti 2024 m. ir toliau po truputi blogėja. Jai šiuo metu 
turėtų būti sunku visus turimus trumpalaikius įsipareigojimus padengti turimu trumpalaikiu turtu.                           
Turimi įsipareigojimai vertintini kaip nemaži. Ilgalaikio turto panaudojimas uždirbant pajamas 
galėtų būti efektyvesnis

-361
124

-106

1 093

-325 -125 -573

616

-337 -742

2023
Q1 Q2 Q3 Q4

2024
Q1 Q2 Q3 Q4

2025
Q1 Q2

0,7
kritinio likvidumo  

koeficientas  
(turi būti nuo 1 iki 1,5)

52
įsipareigojimų dalis 
nuo pajamų, proc.

(turėtų būti 
~30 proc.)

2,2
mėnesiai, 
kuriems

sukauptos 
atsargos

0,7
ilgalaikio turto 

apyvartumo 
koeficientas

(kuo didesnis, tuo 
geriau, pvz., arti 1)

Ligoninė 2025 m. I pusmečio 
sutartinę sumą įvykdė 104%

Sutartinė 
suma, 

mln. Eur

Faktas, 
mln. Eur

Vykdymas, 
%

8,7 9,0 104

-361 -223 -208

460

-305 -435 -970 -368 -298 -987

2023
Q1  Q1-2 Q1-3 Q1-4

2024
Q1 Q1-2 Q1-3 Q1-4

2025
Q1 Q1-2
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VšĮ Tauragės ligoninės gydytojų 
VDU etatui viršija viešųjų ASPĮ 
gydytojų VDU etatui +58% ir 
regiono lygmens ligoninių +50% 

Struktūra  
nuo 2025 m. 
pajamų, %

2024 m.  
I pusm., 
tūkst. Eur

2025 m.  
I pusm., 
tūkst. Eur

Pokytis, 
proc.

Pajamos iš PSDF 100 8 349 9 347 12

Sąnaudos iš PSDF
iš jų:

– 8 784 10 334 18

- darbo užmokesčio 95 7 868 8 908 13

- vaistų ir MPP 7 276 687 149

- kitos 8 640 738 15

Lyginant su to paties lygmens VšĮ Ukmergės 
ligonine, VšĮ  Tauragės ligoninėje gydytojų ir 
slaugytojų bei gydytojų ir visų darbuotojų užimtų 
etatų santykiai yra didesni

Pastaba: VšĮ  Tauragės ligoninė pati užtikrina maitinimo 
paslaugas, o VšĮ Ukmergės ligoninė perka.

3,6

2,2

Tauragės
ligoninė

Ukmergės
ligoninė

8,2

6,0

Tauragės
ligoninė

Ukmergės
ligoninė

VšĮ Tauragės ligoninės 2025 m. I pusm. pajamos 
didėjo +12%, sąnaudos +18%, iš jų darbo užmokesčio 
dalyje augimas +13%. Pastarosios sąnaudos sudaro 
95% pajamų (šalies ASPĮ vidurkis – 75%) 

7 979

6 377

8 604

2023
Q1-2

2024
Q1-2

2025
Q1-2

5 462 5 728

8 604

Viešosios ASPĮ Regiono
lygmens
ligoninės

Ligoninė

Ligoninės gydytojų VDU etatui (bruto):

2025 m. I pusm. gydytojų VDU etatui (bruto) 
palyginimas:

Gydytojų ir slaugytojų užimtų etatų santykis:

Gydytojų ir visų darbuotojų užimtų etatų santykis:

15



0,6
ilgalaikio turto 

apyvartumo 
koeficientas

(kuo didesnis, tuo 
geriau, pvz., arti 1)

VšĮ M. Marcinkevičiaus ligoninės finansinė situacija

Ligoninės finansinė situacija išlieka panaši kelis metus. Jai šiuo metu turėtų būti sunku visus 
turimus trumpalaikius įsipareigojimus padengti turimu trumpalaikiu turtu. Turimi 
įsipareigojimai vertintini kaip nemaži. Ilgalaikio turto panaudojimas uždirbant pajamas galėtų 
būti efektyvesnis

Finansinis rezultatas iš visų šaltinių ketvirčiais, tūkst. Eur:

Finansinis rezultatas iš PSDF augančiai, tūkst. Eur:

-313 -367
-577

634
-92 -16

-244
-77

-248
-369

2023
Q1 Q2 Q3 Q4

2024
Q1 Q2 Q3 Q4

2025
Q1 Q2

-181
-438

-1 375

-612

-83 -101
-345 -417

-245

-605

2023
Q1 Q1-2 Q1-3 Q1-4

2024
Q1 Q1-2 Q1-3 Q1-4

2025
Q1 Q1-2

54
įsipareigojimų dalis 
nuo pajamų, proc.

(turėtų būti 
~30 proc.)

2,1
mėnesiai, 
kuriems

sukauptos 
atsargos

0,4
kritinio likvidumo  

koeficientas  
(turi būti nuo 1 iki 1,5)

Ligoninės 2025 m. I pusmečio sutartinė 
suma įvykdyta 103%

Sutartinė 
suma, 

mln. Eur

Faktas, 
mln. Eur

Vykdymas, 
%

6,74 6,97 103
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Struktūra  
nuo 

2025 m. 
pajamų, %

2024 m.  
I pusm., 
tūkst. Eur

2025 m.  
I pusm., 
tūkst. Eur

Pokytis, 
proc.

Pajamos iš PSDF 100 6 351 6 774 7

Sąnaudos iš PSDF
iš jų: – 6 452 7 379 14

- darbo užmokesčio 86 5 013 5 800 16

- vaistų ir MPP 7 434 458 8

- kitos 17 1 005 1 121 12

VšĮ M. Marcinkevičiaus ligoninės 2025 m. I pusm. 
pajamos didėjo +7%, sąnaudos +14%, o didžiausias 
augimas darbo užmokesčio fondo dalyje +16%. 
Pastarosios sąnaudos sudaro 86% pajamų (šalies 
ASPĮ vidurkis – 75%) 

VšĮ  M. Marcinkevičiaus  ligoninėje 
gydytojų ir slaugytojų santykis artimas 
rajono ligoninių vidurkiui, tačiau 
gydytojų ir visų darbuotojų užimtų etatų 
santykis yra didesnis, taip pat išsiskiria 
bendras administracijos etatų skaičius

Pastaba: VšĮ M. Marcinkevičiaus ligoninėje             
56 gydytojų užimti etatai, o administracijos – 28.
Ši ligoninė maitinimo paslaugas perka.

2,2 1,9

M.
Marcinkevičiaus

ligoninė

Rajono
ligoninių
vidurkis

7,6

5,8

M.
Marcinkevičiaus

ligoninė

Rajono
ligoninių
vidurkis

Ligoninės darbuotojų VDU etatui neišsiskiria, išskyrus 
administracijos. Pastarosios VDU etatui per laikotarpį 
nuo 2023 m. I pusm. iki 2025 m. I pusm.  padidėjo 
+18% nuo  3 240 Eur iki 3 829 Eur ir šiuo metu viršija 
viešųjų ASPĮ +21% ir rajono lygmens ligoninių +16% 
administracijos VDU etatui. Administracijos VDU 
praktiškai suslygininęs su gydytojų

2025 m. I pusm. administracijos VDU etatui (bruto) 
palyginimas:

Ligoninės administracijos VDU etatui (bruto):

3 171 3 311
3 829

Viešosios ASPĮ Rajono
lygmens
ligoninės

Ligoninė

3 240
3 045

3 829

2023
Q1-2

2024
Q1-2

2025
Q1-2

Gydytojų ir slaugytojų 
užimtų etatų santykis:

Gydytojų ir visų darbuotojų 
užimtų etatų santykis:

0,51 0,39

M.
Marcinkevičiaus

ligoninė

Rajono
ligoninių
vidurkis

Gydytojų ir administracijos užimtų etatų santykis:
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Finansinis rezultatas iš visų šaltinių ketvirčiais, tūkst. Eur:

Finansinis rezultatas iš PSDF augančiai, tūkst. Eur:

VšĮ Regioninės Telšių ligoninės finansinė situacija 

Ligoninės finansinė situacija pradėjo blogėti 2024 m. Įstaigai turėtų būti sunku visus turimus 
trumpalaikius įsipareigojimus padengti turimu trumpalaikiu turtu. Turimi įsipareigojimai 
vertintini kaip nemaži. 

Ligoninė 2025 m. I pusmečio sutartinę 
sumą įvykdė 100%:

Sutartinė 
suma, 

mln. Eur

Faktas, 
mln. Eur

Vykdymas, 
%

8,6 8,6 100
-15 48 -54

576

-488
-173 -42

786

-127
-435

2023
Q1 Q2 Q3 Q4

2024
Q1 Q2 Q3 Q4

2025
Q1 Q2

-21 33 -28

528

-489 -662 -719 61
-122

-577

2023
Q1  Q1-2 Q1-3 Q1-4

2024
Q1 Q1-2 Q1-3 Q1-4

2025
Q1 Q1-2

0,8
ilgalaikio turto 

apyvartumo 
koeficientas

(kuo didesnis, tuo 
geriau, pvz., arti 1)

44
įsipareigojimų dalis 
nuo pajamų, proc.

(turėtų būti 
~30 proc.)

2
mėnesiai, 
kuriems

sukauptos 
atsargos

0,8
kritinio likvidumo  

koeficientas  
(turi būti nuo 1 iki 1,5)
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VšĮ Regioninės Telšių ligoninės 2025 m. I pusm. 
pajamos didėjo +12%, sąnaudos +10%, iš jų darbo 
užmokesčio fondo augimas +12%. Pastarosios 
sąnaudos sudaro 89% pajamų (šalies ASPĮ vidurkis – 
75%) 

Struktūra nuo 
2025 m. 

pajamų, %

2024 m.  
I pusm., 

tūkst. Eur

2025 m.  
I pusm., 

tūkst. Eur

Pokytis
, proc.

Pajamos iš PSDF 100 8 063 8 999 12

Sąnaudos iš PSDF
iš jų:

– 8 725 9 576 10

- darbo užmokesčio 89 7 210 8 040 12

- vaistų ir MPP 8 696 715 3

- kitos 9 819 821 0,2

Ligoninės gydytojų VDU etatui (bruto):

5 462 5 728 5 909

Viešosios ASPĮ Regiono
lygmens
ligoninės

Ligoninė

4 230
5 178

5 909

2023
Q1-2

2024
Q1-2

2025
Q1-2

Ligoninės gydytojų VDU etatui per laikotarpį nuo 
2023 m. I pusm. iki 2025 m. I pusm.  padidėjo 
+40% nuo  4 230 Eur iki 5 909 Eur ir šiuo metu 
šiek tiek viršija viešųjų ASPĮ +8% ir regiono 
lygmens ligoninių gydytojų VDU etatui +3%

Ligoninėje gydytojų ir slaugytojų užimtų 
etatų santykis bei gydytojų ir visų 
darbuotojų užimtų etatų santykis 
didesnis nei regiono lygmens ligoninių 
vidurkis

2,3 2,0 1,6

Regioninė
Telšių ligoninė

Regiono
ligoninių vidurkis

Kėdainių
 ligoninė

6,7
5,7

4,7

Regioninė
Telšių ligoninė

Regiono
ligoninių vidurkis

Kėdainių
ligoninė

Gydytojų ir slaugytojų užimtų etatų santykis:

Gydytojų ir visų darbuotojų užimtų etatų santykis:

Pastaba: VšĮ Regioninė Telšių ligoninėje yra 76 
užimti gydytojų etatai, iš viso visų darbuotojų – 
504 užimti etatai. VšĮ Regioninė Telšių ligoninė ir 
VšĮ Kėdainių ligoninė maitinimo paslaugas perka.19



VšĮ Utenos ligoninės finansinė situacija

Finansinis rezultatas iš visų šaltinių ketvirčiais, tūkst. Eur:

Finansinis rezultatas iš PSDF augančiai, tūkst. Eur:

Struktūra,  
nuo 2025 m.  
pajamų, %

2024 m.  
I pusm., 
tūkst. Eur

2025 m.  
I pusm., 
tūkst. Eur

Pokytis, 
%

Pajamos iš PSDF 100 7 638 9 222 21

Sąnaudos iš PSDF
iš jų: – 8 180 10 777 32

- darbo 
užmokesčio 94 6 225 8 705 40

- vaistų ir MPP 9 711 832 17

- kitos 13 1 244 1 240 -0,3

0,6
kritinio 

likvidumo  
koeficientas  

(turi būti nuo 1 iki 1,5)

48
įsipareigojimų 

dalis nuo 
pajamų, proc.

(turėtų būti 
~30 proc.)

3
mėnesiai, 
kuriems

sukauptos 
atsargos

Ligoninė pastaraisiais metais finansinius metus užbaigia su teigiamu rezultatu, tačiau 
tarpiniai rezultatai blogėja. Šiuo metu jai turėtų būti sunku visus turimus trumpalaikius 
įsipareigojimus padengti turimu trumpalaikiu turtu. Turimi tik trumpalaikiai 
įsipareigojimai ir jie nemaži. Turimą ilgalaikį turtą uždirbant pajamas panaudoja 
efektyviai

0,9
ilgalaikio turto 

apyvartumo 
koeficientas

(kuo didesnis, tuo 
geriau,. pvz., arti 1)

2025 m. I pusm. pajamos didėjo +21%, sąnaudos 
+32%, o didžiausias augimas (+40 proc.) darbo 
užmokesčio fondo dalyje. Pastarosios sąnaudos 
sudaro 94 proc. pajamų (šalies ASPĮ vidurkis – 75%) 

Ligoninė 2025 m. I pusmečio sutartį įvykdė 
105%

Sutartinė suma, 
mln. Eur

Faktas,  
mln. Eur

Vykdymas, 
%

8,4 8,8 105

-79 -150 -409

1 058

-238
-319

-396
398

-696 -1 328

-1400
-900
-400
100
600

1100

2023
Q1 Q2 Q3 Q4

2024
Q1 Q2 Q3 Q4

2025
Q1 Q2

-78 -226 -632
416

-236 -542 -226
286

-428 -1 555

2023
Q1  Q1-2 Q1-3 Q1-4

2024
Q1 Q1-2 Q1-3 Q1-4

2025
Q1 Q1-2
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Lyginant su to paties lygmens  panašią paslaugų struktūrą 
ir teigiamą finansinį rezultatą turinčia VšĮ Jonavos 
ligonine, VšĮ  Utenos ligoninėje gydytojų ir slaugytojų bei 
gydytojų ir visų darbuotojų užimtų etatų santykis didesnis

Pastaba: VšĮ Utenos ligoninė maitinimo paslaugas perka, 
o VšĮ Jonavos  ligoninė užtikrina pati.  

2,0
1,4

0,00

2,00

4,00

6,00

8,00

Utenos
ligoninė

Jonavos
ligoninė

5,1
4,1

0,00

2,00

4,00

6,00

8,00

Utenos
 ligoninė

Jonavos
 ligoninė

Gydytojų ir slaugytojų užimtų etatų santykis:

Gydytojų ir visų darbuotojų užimtų etatų santykis:

2 690
3 303

4 299

2023
Q1-2

2024
Q1-2

2025
Q1-2

3 171 3 108

4 299

Viešosios
ASPĮ

Regiono
lygmens
ligoninės

Ligoninė

Ligoninės VDU etatui (bruto):

                                        bendras:                                             gydytojų:                          administracijos: 

VšĮ Utenos ligoninės darbuotojų VDU etatui didėjo sparčiai ir šiuo metu didesnis už 
viešųjų ASPĮ ir regiono lygmens ligoninių VDU. Pavyzdžiiui, administracijos VDU 
etatui per laikotarpį nuo 2023 m. I pusm. iki 2025 m. I pusm. padidėjo +60% ir šiuo 
metu viršija viešųjų ASPĮ VDU +36%, regiono ligoninių +38%

3 257
4 091

5 968

2023
Q1-2

2024
Q1-2

2025
Q1-2

5 462 5 728 5 968

Viešosios
ASPĮ

Regiono
lygmens
ligoninės

Ligoninė

2025 m. I pusm. VDU etatui (bruto) palyginimas: 

                                   bendras:                                                gydytojų:                            administracijos:

1 924
2 231

3 245

2023
Q1-2

2024
Q1-2

2025
Q1-2

2 827 2 678

3 245

Viešosios
ASPĮ

Regiono
lygmens
ligoninės

Ligoninė
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Finansinis rezultatas iš visų šaltinių ketvirčiais, tūkst. Eur:

Finansinis rezultatas iš PSDF augančiai, tūkst. Eur:

VšĮ Vilkpėdės ligoninės finansinė situacija 

Ligoninės finansinė situacija pradėjo blogėti 2024 m. Įstaiga sugebėtų visus turimus 
trumpalaikius įsipareigojimus padengti turimu trumpalaikiu turtu. Turimi įsipareigojimai 
vertintini kaip normalūs. Ilgalaikio turto panaudojimas uždirbant pajamas galėtų būti geresnis. 
Atsargų sukaupta nemažai – 4 mėnesiams (daugiausia iš analizuotų ASPĮ) 

Ligoninė 2025 m. I pusmečio sutartinę 
sumą įvykdė 96%. Ji teikia stacionarinės 
paliatyviosios pagalbos paslaugas ir 
slaugos bei palaikomojo gydymo paslaugas

Sutartinė 
suma, 

mln. Eur

Faktas, 
mln. Eur

Vykdymas, 
%

3,7 3,57 96

0,5
ilgalaikio turto 

apyvartumo 
koeficientas

(kuo didesnis, tuo 
geriau, pvz., arti 1)

32
įsipareigojimų dalis 
nuo pajamų, proc.

(turėtų būti 
~30 proc.)

4
mėnesiai, 
kuriems

sukauptos 
atsargos

1
kritinio likvidumo  

koeficientas  
(turi būti nuo 1 iki 1,5)

227

-156 43
-93

-129 17 17
-146

-156
-100

2023
Q1 Q2 Q3 Q4

2024
Q1 Q2 Q3 Q4

2025
Q1 Q2

188

38 26 0
-96

-123 -92
-210

-156 -256

2023
Q1  Q1-2 Q1-3 Q1-4

2024
Q1 Q1-2 Q1-3 Q1-4

2025
Q1 Q1-2

22



VšĮ Vilpkėdės ligoninės 2025 m. I pusm. pajamos 
didėjo +6%, sąnaudos +10%, iš jų darbo užmokesčio 
fondo augimas +11%. Šios sąnaudos sudaro 82% 
pajamų (šalies ASPĮ vidurkis – 75%) 

Struktūra nuo 
2025 m. 

pajamų, %

2024 m.  
I pusm., 

tūkst. Eur

2025 m.  
I pusm., 

tūkst. Eur

Pokytis, 
proc.

Pajamos iš PSDF 100 3 367 3 567 6

Sąnaudos iš PSDF
iš jų:

– 3 490 3 823 10

- darbo užmokesčio 82 2 641 2 939 11

- vaistų ir MPP 4 137 154 12

- kitos 20 712 729 2

Ligoninėje gydytojų ir slaugytojų užimtų 
etatų santykis bei gydytojų ir visų 
darbuotojų užimtų etatų santykis 
mažesnis nei slaugos ir palaikomojo 
gydymo lygmens ligoninių vidurkis

3,78
4,22

Vilkpėdės
ligoninė

Slaugos ir
palaikomojo

gydymo lygmens
ligoninių vidurkis

12,03
15,04

Vilkpėdės
ligoninė

Slaugos ir
palaikomojo

gydymo lygmens
ligoninių vidurkis

Gydytojų ir slaugytojų 
užimtų etatų santykis:

Gydytojų ir visų darbuotojų 
užimtų etatų santykis:

Pastaba: VšĮ Vilkpėdės ligoninėje maitinimo 
paslaugas perka.

Ligoninės darbuotojų VDU etatui neišsiskiria, 
išskyrus administracijos. Pastarosios VDU etatui 
per laikotarpį nuo 2023 m. I pusm. iki 2025 m.           
I pusm.  padidėjo +35% nuo  2 858 Eur iki 3 850 
Eur ir šiuo metu viršija viešųjų ASPĮ +21% ir 
slaugos ir palaikomojo gydymo lygmens ligoninių 
administracijos VDU +5%

2025 m. I pusm. administracijos VDU etatui (bruto) 
palyginimas:

Ligoninės administracijos VDU etatui (bruto):

3 171
3 656

3 850

Viešosios ASPĮ Slaugos ir
 palaikomojo

 gydymo
lygmens
ligoninės

Ligoninė

2 858
3 376

3 850

2023
Q1-2

2024
Q1-2

2025
Q1-2

0,77 0,79

Vilkpėdės
ligoninė

Slaugos ir
palaikomojo

gydymo ligoninių
vidurkis

Gydytojų ir administracijos užimtų etatų santykis:
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