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VALSTYBINE LIGONIY KASA

PRIE SVEIKATOS APSAUGOS MINISTERIJOS

Y

Informacija apie 2025 m. | pusmecio
asmens sveikatos prieziuros jstaigy
finansinius rezultatus

Valstybiné ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos



Viesosios ASP] (169) deklaravo, kad per 2025 m. | pusm. bendras jy finansinis rezultatas, vertinant
visus lésy Saltinius ir rugpjucio meén. priimtas papildomas sgskaitas uz Il ketv. suteiktas virSsutartines
paslaugas sudaré +3 mln. Eur, teikiant PSDF kompensuojamas paslaugas -3 mln. Eur

Viedyjy ASP] finansiniai rezultatai (i§ PSDF), mln. Eur: VieSyjy ASP], pateikusiy ataskaitas, skaicius (i§ PSDF), vnt.:
51
4
— — I
-3
2023 2024 2025 m.
Q1-2 Q3-4 Q1-2 Q3-4 Q1-2 m teigiamas FR [ 125 112

(63%)

(70%) (66%)

H neigiamas FR i3 jy: steigéjams
51 57 ; -
82 vertéty atkreipti
démesj j 8 ligoniniy
situacija
2023 2024 2025
Q1-2 Q1-2 Q1-2

2023 2024 2025
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

VLK



Jstaigy grupiy finansinis rezultatas

Kelios universitety, respublikos ir regiono lygio jstaigos
iSaugusiy mediky atlyginimy, per didelio darbuotojy
Finansinis rezultatas i§ PSDF apmokamy paslaugy 2022-2023-2024-2025 m. pirmi pusmed&iai, min. Eur: skaiciaus ar per mazo veiklos nasumao.

15 Vadybiniai jstaigy vadovy sprendimai ir SAM iniciatyvos Sias
problemas galéty iSspresti. Jei buty norima daugiau
modernaus gydymo, tuomet vertéty papildomai Sias
ligonines finansuoti.

10 8,76
Dauguma regiono lygio ir vis didéjantis skaicius rajono
5 ligoniniy turi bendrg esmine problema - darosi vis sunkiau
3,40 subalansuoti priskirty funkcijy (akuSerija, pediatrija,
0,86 0,96 infarktai, insultai, intensyvi terapija, skubi pagalba, etc.)
I_ H II I.. fiksuotus kastus su mazéjanciomis pajamomis uz nedideles

o

(uzdaryti neefektyvius skyrius, sustiprinti skubig pagalbag ir
pervezimus) arba papildomai finansuoti sveikatos paslaugas
arCiau gyventojy.

&

[ 0 II Stus
I I | paslaugy apimtis.
Galimos alternatyvos: optimizuoti paslaugas regionuose
-3,88

-6,64 -6,82

-10 Poliklinikos, pirminés sveikatos prieziuros ir slaugos
Universiteto Respublikos Regiono Rajono Poliklinikos PSPC Slaugos jstaigos nuolat veikia finansigkai stabiliai.

Rotods
VLK



LSMU ligoninés Kauno klinikos veikla stabiliai teigiama (2025 m. | pusm. + 5 mln. Eur), VS|
Klaipédos universiteto ligoninés — geréjanti, o VS| VUL Santaros klinikos islieka jtempta

2025 m. | pusm., tiikst. Eur: Finansinis rezultatas i$ PSDF, tukst. Eur:
8202
5850
4558
2840 2761 1931 2446
LSMU ligoniné Kauno klinikos 845 557
2023 2024 2025

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2420

V§] Klaipédos universiteto ligoniné -1990 ' ' ' ' - ' ' |
-1394 -836 675 1315
-2 855
-4 749 -4 486
-6 605
7621
5951
VS] VUL Santaros klinikos -9 361
1077 19g
-
-1 067 340 1129
-2 640
-4 954 6721
Nacionalinis vézZio institutas -399
Ro2o2

4 Informacija pateikta jvertinus 2025-08 priimtas papildomas sgskaitas uz Il ketv. suteiktas virSsutartines paslaugas. VLK



5

Respublikos lygmens ligonines

Respublikos lygmens ligoniniy (16 ASP]) metiniai finansiniai
rezultatai kasmet teigiami, taCiau pusmeciy rezultatai rodo
neigiama tendencijg

Respublikos lygmens ligoniniy grupés finansinis rezultatas is PSDF, tikst. Eur:

14376
903 -1 660 2222 -6 816
| |
]
2023 2023 2024 2024 2025
Q1-2 Q1-2 Q1-2
15878
2683
1604 -56 4298 2335 -4481

2023 2024 2025
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2025 m. | pusm. neigiamg suminj finansinj rezultatg iS PSDF (-6,8 mln. Eur)
daugiausia lémé 2 ASP] neigiamas rezultatas: V§] Respublikinés Siauliy
ligoninés (-3,1 mln. Eur) ir V§] LSMU Kauno ligoninés (-3,8 mln. Eur)

Vs§) Respublikiné Panevézio ligoniné

V§] Rokiskio psichiatrijos ligoniné

V§)] Abromiskiy reabilitacijos ligoniné

VS| Respublikiné Vilniaus psichiatrijos ligoniné
V§) Respublikiné Vilniaus universitetiné ligoniné
V3] Vilniaus m. psichikos sveikatos centras

Vs§] Klaipédos vaiky ligoniné

V§] Vilniaus gimdymo namai

VS§|] Respublikiné Klaipédos ligoniné

V§] Vilniaus m. klinikiné ligoniné

VS§] Tulpés sanatorija

VS| Alytaus apskr. tuberkuliozes ligoniné

LR VRM Medicinos centras

Vs§] Palangos vaiky reab. san. ,,Palangos gintaras”
V) Respublikiné Siauliy ligoniné

V§)] LSMU Kauno ligonine

Informacija pateikta jvertinus 2025-08 priimtas papildomas sagskaitas uz Il ketv. suteiktas virSsutartines paslaugas.

2025 m. | pusm., takst. Eur:

1513
524
416
378
303
55
1
-18
-833
-1286
77 |
-140 i
-196
-510 |
3113 I '
332 [ |



Regiono lygmens ligoninés

Regiono lygmens ligoniniy (11 ASP]) metiniai finansiniai
rezultatai kasmet teigiami, taCiau pusmeciy rezultatai taip pat
rodo neigiama tendencija

2025 m. | pusm. neigiama suminj finansinj rezultatg iS PSDF (-3,9 mln. Eur) daugiausia
léemé 3 ASP| neigiamas rezultatas: VS| Regioninés TelSiy ligoninés (-0,6 min. Eur), VS§]
Tauragés ligoninés (-1 mln. Eur) ir VS] Utenos ligoninés (-1,6 mln. Eur)

Regiono lygmens ligoniniy grupés finansinis rezultatas i§ PSDF, takst. Eur:

10530
5443
2376
-976 3884
]
2023 2023 2024 2024 2025
Q1-2 Q1-2 Q1-2

2023 2024 2025
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

V§] Kédainiy ligoniné

V§] Radviliskio ligoniné

V3] Jonavos ligonine

V3| Silutes ligonine

VS| Ukmerges ligoniné

V§] Regioniné Mazeikiy ligoniné

VS§| Marijampolés ligonine

VS| Alytaus apskr. S. Kudirkos ligoniné
V§] Regioniné TelSiy ligonineé

VS§|] Taurageés ligoniné

Vs§] Utenos ligoniné

Informacija pateikta jvertinus 2025-08 priimtas papildomas saskaitas uz Il ketv. suteiktas virSsutartines paslaugas.

2025 m. | pusm., takst. Eur:

180
183
238
71
-193
-231
-260

-610

s I
oo I
g ——
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Rajono lygmens ligoninés

Rajono lygmens ligoniniy (19 ASP]) tiek metiniai, tiek
pusmeciy suminiai finansiniai rezultatai kasmet teigiami

Rajono lygmens ligoniniy grupés finansinis rezultatas is PSDF, takst. Eur:

6448
2 462
| S
2023 2023 2024 2024 2025
Q1-2 Q1-2 Q1-2
10 692

2023 2024 2025
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2025 m. | pusm. teigiama suminj finansinj rezultatg iS PSDF (+0,9 mln. Eur)
Siek tiek pablogino VS] Anyksciy raj. sav. ligoninés (-0,4 mln. Eur) ir VS] Mykolo
MarcinkevicCiaus ligoninés (-0,6 mln. Eur) neigiamas finansinis rezultatas

VS§] Raseiniy ligoniné

VS| Kretingos ligonine

V§] Joniskio ligoniné

VS§] Druskininky ligonine

VS| Birzy ligonine

V§] Kupiskio ligoniné

V8] Pasvalio ligonine

V§) Sakiy ligoniné

V§] Vilkaviskio ligoniné

V§| Jurbarko ligoniné

V§) Sal&ininky raj. sav. ligonine

Vs] Kelmes ligonine

V§] Prieny ligoniné

VS§] Plungés raj. savivaldybés ligoniné
VS| Elektreny ligonine

V§] Visagino ligoniné

V§] Rokiskio raj. ligoniné

V8] Anyks¢iy raj. sav. ligonine

Vs§] Mykolo Marcinkeviciaus ligoniné

Informacija pateikta jvertinus 2025-08 priimtas papildomas saskaitas uz Il ketv. suteiktas virSsutartines paslaugas.

2025 m. | pusm., takst. Eur:

132
131
122
111
82
55
13
-10
-15
-55
-67
-196
-203

421 I |

-605 I |

740
450
316
276

VLK
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Slaugos ir palaikomojo gydymo lygmens ligoninés

Slaugos ir palaikomojo gydymo lygmens ligoniniy (8 ASP]) tiek
metiniai, tiek tarpiniai suminiai finansiniai rezultatai kasmet
stabiliai teigiami

2025 m. | pusm. teigiama suminj finansinj rezultatg iS PSDF (+ 1 mln. Eur)
Siek tiek pablogino VS| Vilkpédeés ligoninés (-0,3 mln. Eur) neigiamas

finansinis rezultatas

Slaugos ir palaikomojo gydymo lygmens ligoniniy grupes finansinis rezultatas i$
PSDF, tikst. Eur:

1575

1454
955

. 2 -
2023 2023 2024 2024 2025
Q1-2 Q1-2 Q1-2

445 586 624

2023 2024 2025
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

V§] Panevézio palaikomojo gydymo ir slaugos
ligoniné

V§) Siauliy ilgalaikio gydymo ir geriatrijos centras

Vs§] Klaipédos medicininés slaugos ligoniné

V§] Onuskio palaikomojo gyd.ligoniné

K.Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo ligoniné

V3] Sv. Klaros palaikomojo gydymo ir slaugos
ligoniné

V3] Sv. Roko ligoniné (nuo 2025-06-01 prijungta

prie Vilniaus m. klinikinés ligoninés)

V8] Vilkpédés ligoniné

Informacija pateikta jvertinus 2025-08 priimtas papildomas saskaitas uz Il ketv. suteiktas virSsutartines paslaugas.

2025 m. | pusm., takst. Eur:

-12

-

345
287
159
151
143
137
Rodots
VLK



Polikliniky (15 ASPJ) bei PSPC (94 ASPJ]) tiek metiniai, tiek pirmo pusmecio suminiai
finansiniai rezultatai kasmet stabiliai teigiami
Polikliniky lygmens grupés finansinis rezultatas iS PSDF, tukst. Eur: PSPC lygmens grupés finansinis rezultatas iS PSDF, takst. Eur:
8763
5761 5722 5225 2427 3212 3220
-~ 1 I m o -
. I —
2023 2023 2024 2024 2025 2023 2023 2024 2024 2025
Q1-2 Q1-2 Q1-2 Q1-2 Q1-2 Q1-2
3462
5972 5146 5168 2399
3595 831 821
1023 69 142 576 . 267 764 . - -1608 -1408
2023 2024 2025

Q1 Q2 Q3 Q4

2023
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2024 2025

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2025 m. | pusm., takst. Eur:

V§] Kauno miesto poliklinika 3260
V§| Antakalnio poliklinika I 1666
V§J Siauliy centro poliklinika I 1116
Vs Seskinés poliklinika o872
V3] Karoliniskiy poliklinika I 574
V§] Centro poliklinika I 418
V§| Alytaus poliklinika I 3M
VS] Naujosios Vilnios poliklinika 31
V§] Vilniaus raj. poliklinika 0 182
V§] Klaipédos m. poliklinika 135
V§| Panevézio m. odontologijos poliklinika 1 30
VS| Nemencinés poliklinika | 23
VS§] Panevézio raj. sav. poliklinika -3
V§] Panevézio m. poliklinika -30
V&) Birzy raj. sav. poliklinika -129 wer

Informacija pateikta jvertinus 2025-08 priimtas papildomas saskaitas uz Il ketv. suteiktas vir§sutartines paslaugas.

VLK



V§] Respublikinés Siauliy ligoninés finansiné situacija

Ligoninés finansiné situacija pradéjo blogéti 2024 metais ir toliau po truputi blogéja.
Jstaiga kol kas gebéty visus turimus trumpalaikius jsipareigojimus padengti turimu
trumpalaikiu turtu. Turimi jsipareigojimai vertintini kaip normalus. llgalaikio turto

panaudojimas uzdirbant pajamas taip pat neblogas

Finansinis rezultatas is visy Saltiniy ketvirciais, tikst. Eur:

1961

1208
-1997 .
257 163 -1025 . 362 -910 - -654 2363
[ | —

2023 2024 2025
Q1 Q2 Q@3 4 Q1 Q@2 Q3 4 Q a2

Finansinis rezultatas is PSDF auganciai, takst. Eur:

737
119 190 -1010 - 551 -1544 -3 655 -2709-742 3113

2023 2024 2025
Q1 Q12 Q13 Q14 Q1 Q12 Q13 Q14 Q Q12

10

1,5

kritinio likvidumo
koeficientas
(turi batinuo 1 iki 1,5)

0,8

ilgalaikio turto
apyvartumo

koeficientas

(kuo didesnis, tuo
geriau, pvz., arti 1)

31

jsipareigojimy dalis
nuo pajamuy,
proc.

3,1

menesiai,
kuriems

sukauptos
atsargos

Stacionarinés paslaugos, i$ jy
Aktyvaus gydymo atvejy skaicius

Dienos stacionaro paslaugy skaic¢ius
Dienos chirurgijos etapy skaicius
Ambulatorinés chirurgijos paslaugy skaicius
Gydytojy specialisty konsultacijy skaicius

Gydytojy specialisty konsultacijy, kai atliekami
diagnostiniai ir (ar) gydomieji veiksmai, skaicius

Skubiosios medicinos pagalbos paslaugy skaicius

Stebéjimo paslaugy skaicius

Ligoniné 2025 m. | pusmecio sutartine suma
jvykdé 96%. Aktyviojo gydymo atvejy skaicius
mazéja (6,9%) sparCiau nei Salyje (3,8%) ir jo
nekompensuoja ambulatoriniy paslaugy augimas:

Sutartineé

Vykdymas,

suma, %

mln. Eur

43,96 42,24 96

Sutartinés

SUMOosS SVoris Al b
s vnt. %
sutartyje,%
63,3
13 255 12 346 -909 -6,9
7,8 20 256 21215 +959 +4,7
6,8 3967 4 066 +99 2.5
0,8 3276 3406 +130 +4
57 78 520 72 036 -6 484 -8,3
4,2 41 074 37 967 -3107 -7,6
2,4 22 140 20 829 -1 311 -5,9
1,5 4470 3655 -815 -18,2



V] Respublikinés Siauliy ligoninés 2025 m.
| pusm. pajamos didéjo +5%, sgnaudos +8%,
iS jy darbo uzmokescio fondo augimas +11%.
Pastarosios sgnaudos sudaro 82% pajamy
(Salies ASP] vidurkis — 75%)

Ligoninés gydytojy VDU etatui per
laikotarpj nuo 2023 m. | pusm. iki 2025
m. | pusm. padidéjo +29,5% nuo 4 818
Eur iki 6 240 Eur ir Siuo metu
virSija vieSyjy ASP] gydytojy VDU +14%
ir respublikos lygmens ligoniniy +25%

Lyginant su to paties lygmens panaSig paslaugy
strukturg ir teigiamag finansinj rezultatg turinCia VS
Respublikine Panevézio ligonine, VS Siauliy
respublikinéje ligoninéje gydytojy ir slaugytojy bei
gydytojy ir visy darbuotojy uzimty etaty santykiai yra
didesnis

Struktira Pokytis,
nuo 2025 proc.

m.
pajamy,

Pajamos i$ PSDF 100 42 903 44 977 +5
is;j:?"d“ IS PSDF = 44445 48090 +8
- darbo uzmokescio 82 33379 36 917 +11
- vaisty ir MPP 13 5806 5924 +2
- kitos 12 5260 5249 -0,2

Ligoninéje uzimty etaty (2,2 tokst.), jskaitant
gydytojy (0,3 tukst.), skaiCius 2024-2025 m. islieka
stabilus nepaisant paslaugy teikimo pokyciy

2201 2201

339 330
I
Bendras uzimty Gydytojy uzimty etaty
etaty skaicius skaicius

11

Ligoninés gydytojy VDU etatui (bruto):

5913 6240
4818
2023 2024 2025
Q1-2 Ql-2 Q1-2

2025 m. | pusm. gydytojy VDU etatui (bruto) palyginimas:

6 240

5462 4976

VieSosios ASP] Respubikos Ligoniné
lygmens
ligonineés

Gydytojy ir slaugytojy uZimty etaty santykis:

2,52

- b
Respublikiné Respublikiné
Siauliy ligonine Panevézio ligoniné

Gydytojy ir visy darbuotojy uZimty etaty santykis:

6,60
5,60
Respublikiné Respublikiné
Siauliy ligonine Panevézio ligoniné

Pastaba: V3]  Siauliy respublikingé ligonine ir VYR
VS] Respublikiné PanevéZio ligoniné maitinimo
paslaugas uztikrina pacios. VLK



LSMU Kauno ligoninés finansineé situacija

Ligoninés finansiné situacija pablogéjo Siais metais. |staiga kol kas gebéty visus 2025 m. | pusm. sutartis jvykdyta 96%. Paslaugy
turimus trumpalaikius jsipareigojimus padengti turimu trumpalaikiu turtu. Turimi skaiCius mazéja, pvz.: aktyvaus gydymo -10,9%
jsipareigojimai vertintini kaip normalids. llgalaikio turto panaudojimas uZdirbant (-572 tlkst. Eur.), dienos chirurgijos -1% (-522 tukst. Eur),
pajamas geras. Atsargy sukaupta beveik 4 ménesiams gydytojy konsultacijy -16 % (-120 tukst. Eur)

Finansinis rezultatas is visy Saltiniy ketvirciais, tikst. Eur: 1 3 8 3 1
]

3836

Sutartiné
suma,
miln. Eur

Vykdymas,

kritinio likvidumo jsipareigojimy
koeficientas dalis nuo pajamuy,

374 (turibatinuo 1 iki 1,5) proc.
133 630 72 . -345  -715 .-1 788 -1793 S0 AT %6

3263 %

L 3,7

2023 2024 2025 ilgalaikio turto
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 g meénesiai,
apyvartumo .
o kuriems
koeficientas kaubt Sutartinés
Finansinis rezultatas i§ PSDF auganéiai, takst. Eur: (kuo didesnis, tuo S;Jtsaal;pozs SUMOS SVOFis Pokytis PO':VtiS
pvz., arti 1 g sutartyje,% e %
2138 Stacionarinés paslaugos, iS jy 64,5
1617 Aktyvaus gydymo atvejy skaiéius 21233 18912 22321 -10,9
. - Dienos stacionaro paslaugy skaicius 2,1 15 349 19579 +4 230 +27,6
-344 -656 . Dienos chirurgijos eta kaici
1121 ) j puy skaicius 8,0 4258 4218 -40 -0,9
1439 -1525 -1370 1957
Ambulatorinés chirurgijos paslaugy skaicius 0,2 1115 1484 +369 518, 7)
-3 832
2023 2024 2025 . - " e
Qi Q-2 Qi3 Q4 Qi Ql2 Qi3 Ql4 Qi Qi2 Gydytojy specialisty konsultacijy skaicius 6,4 103 311 86 627 -16 684 -16,1
Gydytojy specialisty konsultacijy, kai atliekami 3,1 24 398 26 929 +2 531 -10,4
diagnostiniai ir (ar) gydomieji veiksmai, skaicius
Skubiosios medicinos pagalbos paslaugy skaicius 1,6 13031 15136 +2 105 +16,2

12 Stebéjimo paslaugy skaigius 3,9 11 445 11538 +93 +0,8



LSMU Kauno ligoninés 2025 m. | pusm. pajamos didéjo
+4%, sgnaudos +9%, iS jy darbo uzmokescio fondo
augimas taip pat +9%. Sios sgnaudos sudaro 85% pajamy
Ligoninés teikiamais
duomenimis, dél vidiniy struktariniy pokycCiy iSmokoms ir

(Salies ASP] vidurkis

~ 75%).

atostoginiams iSmokeéti | pusm. prireiké 742 tukst. Eur

Lyginant 2023 ir 2025 m. | pusm.
ligoninés  gydytojy VDU  etatui
padidéjo 47%, taCiau, nepaisant to, jis
12% mazesnis uz respublikos lygmens
ligoniniy ir 27% mazesnis uz LSMU
Kauno kliniky gydytojy VDU etatui

Struktiira
nuo 2025

m. pajamy,
%

Pajamos iS PSDF 100

Sanaudos iS PSDF

iS jy:

- darbo uzmokescio 85
- vaisty ir MPP 8
- kitos 14

2024 m.
| pusm.,
takst. Eur

49 632

51156

40 596

4036

6 524

51762

55 594

44 187

4083

7324

+4

+9

+9

+1

Ligoniné nuo 2024 m. vykdo vidinius struktdrinius
pokycius, kuriy metu mazinamas etaty skaicius,
lyginant 2024 m. | pusm. su 2025 m. | pusm.:

2976 2852

Bendras uZimty
etaty skaicius

13

576 540
1

Gydytojy uzimty etaty
skaicius

Ligoninés gydytojy VDU etatui (bruto):

4358
3766
2970
2023 2024 2025
Ql1-2 Ql-2 Q1-2

2025 m. | pusm. gydytojy VDU etatui (bruto) palyginimas:

5964
4976 4358

5462

VieSosios ASP] Respubikos LSMU Kauno  Ligoniné
lygmens klinikos
ligoninés

Lyginant su Respublikos

lygmens

ligoninémis VS] LSMU Kauno ligoninéje
gydytojy ir slaugytojy bei gydytojy ir visy

darbuotojy uzimty etaty santykiai
mazesni

yra

Gydytojy ir slaugytojy uZimty etaty santykis:

1,61 1,88

LSMU Kauno ligoniné Respublikinos

lygmens ligoninés

Gydytojy ir visy darbuotojy uZimty etaty santykis:

5,85

5,29

Respubikos
lygmens ligoninés

LSMU Kauno ligoniné

VLK



VsS] Tauragés ligoninés finansiné situacija

Ligoninés finansiné situacija pradéjo blogéti 2024 m. ir toliau po truputi blogéja. Jai Siuo metu
turety bati sunku visus turimus trumpalaikius jsipareigojimus padengti turimu trumpalaikiu turtu.
Turimi jsipareigojimai vertintini kaip nemazi. llgalaikio turto panaudojimas uzdirbant pajamas

galety bati efektyvesnis

Finansinis rezultatas is visy Saltiniy ketvirciais, takst. Eur:

1093
616
361 % 106 325 125 573 337 742
2023 2024 2025

Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2

Finansinis rezultatas is§ PSDF augandiai, takst. Eur:

460

361 -223 -208 l 305 435 970 368 -298 g,

2023 2024 2025
Q1 Q12 Q13 Q14 a1 Q1-2 Q13 Q14 Q1 Q12

14

0,7

kritinio likvidumo
koeficientas
(turi batinuo 1 iki 1,5)

0,7

ilgalaikio turto
apyvartumo
koeficientas
(kuo didesnis, tuo
geriau, pvz., arti 1)

92

jsipareigojimy dalis
nuo pajamuy, proc.
(turety bati
~30 proc.)

2,2

menesiai,
kuriems

sukauptos
atsargos

Ligoniné 2025 m. | pusmecio
sutartine suma jvykdé 104%

Sutartiné Vykdymas,

suma
. %
miln. Eur

8,7 9,0 104

VLK



VS§] Tauragés ligoninés 2025 m. | pusm. pajamos
didéjo +12%, sgnaudos +18%, iS jy darbo uzmokescio
dalyje augimas +13%. Pastarosios sgnaudos sudaro
95% pajamy (Salies ASP) vidurkis — 75%)

Struktdra 2024 m.

nuo 2025 m. | pusm.,
pajamuy, % takst. Eur

Pajamos i§ PSDF 100 8 349 9 347 12
Sanaudos i$ PSDF - 8784 10 334 18
i$ju:

- darbo uzmokescio 95 7 868 8908 13
- vaisty ir MPP 7 276 687 149
- kitos 8 640 738 15

15

VS| Tauragés ligoninés gydytojy
VDU etatui virSija vieSyjy ASP]
gydytojy VDU etatui +58% ir
regiono lygmens ligoniniy +50%

Ligoninés gydytojy VDU etatui (bruto):

7979 8 604
6377

2023 2024 2025

Q1-2 Q1-2 Q1-2

2025 m. | pusm. gydytojy VDU etatui (bruto)
palyginimas:

8 604
5462 5728
VieSosios ASP) Regiono Ligoniné
lygmens
ligoninés

Lyginant su to paties lygmens VS| Ukmergés
ligonine, VS| Tauragés ligoninéje gydytojy ir
slaugytojy bei gydytojy ir visy darbuotojy uzimty

etaty santykiai yra didesni

Gydytojy ir slaugytojy uzimty etaty santykis:

3,6
. E
Tauragés Ukmergeés
ligoniné ligoniné

Gydytojy ir visy darbuotojy uZimty etaty santykis:

6,0
Taurageés Ukmergeés
ligoniné ligoniné

Pastaba: V3] Tauragés ligoniné pati uztikrina maitinimo
paslaugas, o V§] Ukmergés ligoniné perka.

Y
VLK



VS] M. Marcinkeviciaus ligoninés finansiné situacija

Ligoninés finansiné situacija iSlieka panasi kelis metus. Jai Siuo metu turéty buti sunku visus
turimus trumpalaikius jsipareigojimus padengti turimu trumpalaikiu turtu. Turimi
jsipareigojimai vertintini kaip nemazi. llgalaikio turto panaudojimas uzdirbant pajamas galéty

bati efektyvesnis

Finansinis rezultatas is visy Saltiniy ketvirciais, tikst. Eur:

- . . 92 16 L] 77 ]
634

313 367 -244 -248 2369

-577

2023 2024 2025
Q1 Q2 Q3 Qa4 Q Q2 Qa3 Q4 Q1 Q2

Finansinis rezultatas i§ PSDF augandiai, tikst. Eur:

.
- -83  -101 - .

-181 -245
- -345 417
438 612 -605

2023 1375 2024 2025

Q1 Q12 Q13 Q14 Q Ql-2 Q13 Q14 Q1 Q12

0,4

kritinio likvidumo
koeficientas

(turi bati nuo 1 iki 1,5)

0,6

ilgalaikio turto
apyvartumo
koeficientas
(kuo didesnis, tuo
geriau, pvz., arti 1)

94

jsipareigojimy dalis
nuo pajamuy, proc.

(turety bati
~30 proc.)

2,1

meénesiai,
kuriems

sukauptos
atsargos

Ligoninés 2025 m. | pusmecio sutartine
suma jvykdyta 103%

Sutartiné

Faktas, Vykdymas,

suma
: mln. Eur %

mln. Eur

6,74 6,97 103

VLK



VS| M. MarcinkeviCiaus ligoninés 2025 m. | pusm.
pajamos didéjo +7%, sgnaudos +14%, o didziausias
augimas darbo uZzmokescCio fondo dalyje +16%.
Pastarosios sgnaudos sudaro 86% pajamy (Salies

Ligoninés darbuotojy VDU etatui neiSsiskiria, iSskyrus
administracijos. Pastarosios VDU etatui per laikotarpj
nuo 2023 m. | pusm. iki 2025 m. | pusm. padidéjo
+18% nuo 3 240 Eur iki 3 829 Eur ir Siuo metu virsija
vieSyjy ASP] +21% ir rajono lygmens ligoniniy +16%
administracijos VDU etatui. Administracijos VDU

VS| M. Marcinkeviciaus ligoningje
gydytojy ir slaugytojy santykis artimas
rajono  ligoniniy  vidurkiui, tacCiau
gydytojy ir visy darbuotojy uzimty etaty
santykis yra didesnis, taip pat iSsiskiria

ASP] vidurkis — 75%)

praktiSkai suslyginines su gydytojy bendras administracijos etaty skaicius

Struktira Ligoninés administracijos VDU etatui (bruto): Gydytojy ir slaugytojy Gydytojy ir visy darbuotojy
O 2024 m. uZimty etaty santykis: uZimty etaty santykis:
2025 m | pusm., 3829
. 5 takst. Eur 7,6
pajamy, % 3240
3045 5,8
Pajamos i$ PSDF 100 6351 6774 7 :
S dos is PSDF
Sanatcoesis - 6452 7379 14 -
iSju: ) 1,9
- darbo uZmokescio 86 5013 5800 16
. "MPP 2023 2024 2025
UG 7 434 458 8 Q1-2 Qi-2 Qi1-2 M. Rajono M. Rajono
- kitos 17 1005 1121 12 Marc'inke.vi.éiaus Iig.onin.iq Marc.inke.vigfiaus Iig.onin.iq
o . . ligoniné vidurkis ligoniné vidurkis
2025 m. | pusm. administracijos VDU etatui (bruto)
palyginimas:
3829 Gydytojy ir administracijos uZimty etaty santykis:
3171 3311
0,51 0,39
M. Rajono
Marcinkeviciaus ligoniniy
Viegosios ASP] Rajono Ligoniné ligoniné vidurkis
lygmens
ligoniné Y . . e
'gonines Pastaba: VS] M. MarcinkeviCiaus ligoninéje
56 gydytojy uzimti etatai, o administracijos — 28. wHy
Si ligoniné maitinimo paslaugas perka.
17 VLK



VsS] Regioninés Telsiy ligoninés finansiné situacija

Ligoninés finansiné situacija pradéjo blogéti 2024 m. |staigai turéty buati sunku visus turimus
trumpalaikius jsipareigojimus padengti turimu trumpalaikiu turtu. Turimi jsipareigojimai

vertintini kaip nemazi.

Finansinis rezultatas is visy Saltiniy ketvirciais, tikst. Eur:

786
576

15 48 54 . 488 153 42 . a7 A

2023 2024 2025
Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

Finansinis rezultatas is§ PSDF augandiai, takst. Eur:

528

-122
21 33 -28 489 -662 -719 61 -577
2023 2024 2025

Q1 Q12 Q13 Q14 Q1 Q12 Q13 Q14 Q@ Q12

18

0,8

kritinio likvidumo

koeficientas
(turi batinuo 1 iki 1,5)

0,8

ilgalaikio turto
apyvartumo
koeficientas
(kuo didesnis, tuo
geriau, pvz., arti 1)

44,

jsipareigojimy dalis
nuo pajamuy, proc.
(turety bati
~30 proc.)

2

menesiai,
kuriems

sukauptos
atsargos

Ligoniné 2025 m. | pusmecio sutartine
suma jvykdeé 100%:

Sutartiné
suma,
mln. Eur

8,6 8,6 100

Vykdymas,

%

VLK



V8] Regioninés TelSiy ligoninés 2025 m. | pusm.
pajamos didéjo +12%, sgnaudos +10%, i$ jy darbo
uzmokesCio fondo augimas +12%. Pastarosios
sgnaudos sudaro 89% pajamuy (Salies ASP] vidurkis -
75%)

Ligoninés gydytojy VDU etatui per laikotarpj nuo
2023 m. | pusm. iki 2025 m. | pusm. padidéjo
+40% nuo 4 230 Eur iki 5 909 Eur ir Siuo metu
Siek tiek virSija vieSyjy ASP] +8% ir regiono
lygmens ligoniniy gydytojy VDU etatui +3%

Ligoninéje gydytojy ir slaugytojy uzimty
etaty santykis bei gydytojy ir visy
darbuotojy uzimty etaty santykis
didesnis nei regiono lygmens ligoniniy
vidurkis

Struktiira nuo 2024 m.

2025 m. | pusm.,
pajamy, % takst. Eur

Pajamos iS PSDF 100 8063 8999 12
isgaj:?udos iS PSDF _ 8725 9576 10
- darbo uzmokescio 89 7 210 8040 12
- vaisty ir MPP 8 696 715 3

- kitos 9 819 821 0,2

19

Ligoninés gydytojy VDU etatui (bruto):

5909
5178
4230
2023 2024 2025
Q1l-2 Q1l-2 Q1-2
5462 5728 > 909
VieSosios ASP) Regiono Ligoniné
lygmens
ligoninés

Gydytojy ir slaugytojy uZimty etaty santykis:

2,3 2,0 16
Regioniné Regiono Kédainiy
TelSiy ligoniné ligoniniy vidurkis ligoniné

Gydytojy ir visy darbuotojy uZimty etaty santykis:

6,7
5,7
4,7
Regioniné Regiono Kédainiy
TelSiy ligoniné ligoniniy vidurkis ligoniné

Pastaba: Vs] Regioniné TelSiy ligoninéje yra 76
uzimti gydytojy etatai, i3 viso visy darbuotojy — TEPER
504 uzimti etatai. V§] Regioniné TelSiy ligoniné ir
V§] Kédainiy ligoniné maitinimo paslaugas perka. VLK



VsS] Utenos ligoninés finansiné situacija

416 286
78 226 632 N 236 542 226 '428 -1555

Ligoniné pastaraisiais metais finansinius metus uzbaigia su teigiamu rezultatu, tacCiau
tarpiniai rezultatai blogéja. Siuo metu jai turéty bati sunku visus turimus trumpalaikius
jsipareigojimus padengti turimu trumpalaikiu turtu. Turimi tik trumpalaikiai
jsipareigojimai ir jie nemazi. Turima ilgalaikj turtg uZdirbant pajamas panaudoja
efektyviai

Finansinis rezultatas is visy Saltiniy ketvirciais, tikst. Eur:

0,6 48

1058 . L

308 kritinio Isipareigojimy
-1328 !

79 -150 -409 -238 396 oy -696 likvidumo dalis nuo
L - L . koeficientas pajamy, proc.

(turi batinuo 1 iki 1,5) (turéty bati

~30 proc.)

2023 2024 2025

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q@2 Q3 a4 a1 a2
0,9 3

ilgalaikio turto meénesiai,

Finansinis rezultatas i§ PSDF augandciai, tikst. Eur:

apyvartumo kuriems

koeficientas
(kuo didesnis, tuo
geriau,. pvz., arti 1) atsargos

sukauptos

2023 2024 2025

20

Ql Q12 Q13 Q14 Q1 Q12 Q13 Q14 Q1 Q12

Ligoniné 2025 m. | pusmecio sutartj jvykdé

105%

Sutartiné suma, Vykdymas,
mln. Eur
105

2025 m. | pusm. pajamos didéjo +21%, sgnhaudos

+32%, o didziausias augimas
uzmokescio fondo dalyje.

(+40 proc.)

darbo

Pastarosios sgnaudos
sudaro 94 proc. pajamy (Salies ASP] vidurkis — 75%)

Struktdra,
nuo 2025 m.
pajamy, %
Pajamos is PSDF 100
Sanaudos iS PSDF
isjuy:
~darbo 94
uzmokescio
- vaisty ir MPP 9
- kitos 13

2024 m.

| pusm.,
tukst. Eur

7 638

8180

6225

711
1244

9222

10777

8705

832
1240

Pokytis,

%

21

32

40

17
-0,3

VLK
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VS§] Utenos ligoninés darbuotojy VDU etatui didéjo sparciai ir Siuo metu didesnis uz
vieSyjy ASP] ir regiono lygmens ligoniniy VDU. Pavyzdziiui, administracijos VDU
etatui per laikotarpj nuo 2023 m. | pusm. iki 2025 m. | pusm. padidéjo +60% ir Siuo
metu virSija vieSyjy ASP] VDU +36%, regiono ligoniniy +38%

Ligonines VDU etatui (bruto):

bendras: gydytojy: administracijos:
4299
3245
5968 3303
2690
1924 2231 4091
3257

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Q1-2 Q1-2 Q1l-2 Q1-2 Q1-2 Q1-2 Q1l-2 Q1-2 Q1l-2

2025 m. | pusm. VDU etatui (bruto) palyginimas:

bendras: gydytojy: administracijos:
4299
3245
2827 5478 5462 5728  °968 3171 3108
VieSosios  Regiono  Ligoniné Vie$osios Regiono Ligoniné Viedosios Regiono  Ligoniné
ASP| lygmens ASP]  lygmens ASP) lygmens
ligoninés ligoninés ligonines

Lyginant su to paties lygmens panasig paslaugy struktlrg
ir teigiama finansinj rezultatg turinCia VS] Jonavos
ligonine, V§] Utenos ligoninéje gydytojy ir slaugytojy bei
gydytojy ir visy darbuotojy uzimty etaty santykis didesnis

Gydytojy ir slaugytojy uZimty etaty santykis:

2,0
1,4
Utenos Jonavos
ligoniné ligoniné

Gydytojy ir visy darbuotojy uZimty etaty santykis:

5,1
4,1
Utenos Jonavos
ligoniné ligoniné
Pastaba: V3] Utenos ligoniné maitinimo paslaugas perka, Ro2o2d

o Vs] Jonavos ligoniné uztikrina pati.

VLK



Vs] Vilkpédés ligoninés finansiné situacija

Ligoninés finansiné situacija pradéjo blogéti 2024 m. |staiga sugebety visus turimus
trumpalaikius jsipareigojimus padengti turimu trumpalaikiu turtu. Turimi jsipareigojimai
vertintini kaip normalus. Ilgalaikio turto panaudojimas uzdirbant pajamas galéty buti geresnis.

Atsargy sukaupta nemazai — 4 ménesiams (daugiausia i$ analizuoty ASP))

Finansinis rezultatas is visy Saltiniy ketvirciais, tikst. Eur:

-93
. -156 43 -129 17 17
| ] — —

2023 2024
Q1 Q2 Qa3 Q4 Q1 Q2 Q3

Finansinis rezultatas is PSDF auganciai, tiakst. Eur:

188
-123
I —
[
2023 2024

Q1 Q1-2 Q13 Q14 Q Q1-2 Q13

22

1

kritinio likvidumo

146 -100 koeficientas
156 (turi batinuo 1 iki 1,5)

2025
Q4 Q1 Q2

0,5

ilgalaikio turto
apyvartumo

(CEEERES
(kuo didesnis, tuo
geriau, pvz., arti 1)

-156 -256
ol |

2025
Q1-4 Q1 Q1-2

-210

32

jsipareigojimy dalis
nuo pajamy, proc.
(turety bati
~30 proc.)

il

menesiai,
kuriems

sukauptos
atsargos

Ligoniné 2025 m. | pusmecio sutartine
sumg jvykdé 96%. Ji teikia stacionarinés
paliatyviosios pagalbos paslaugas ir
slaugos bei palaikomojo gydymo paslaugas

Sutartiné

Vykdymas,

suma, %

mln. Eur

3,7 3,57 96

VLK



V8] Vilpkédés ligoninés 2025 m. | pusm. pajamos
didéjo +6%, sgnaudos +10%, iS jy darbo uzmokescio
fondo augimas +11%. Sios sgnaudos sudaro 82%
pajamy (Salies ASP] vidurkis — 75%)

Ligoninés darbuotojy VDU etatui neiSsiskiria,
iSskyrus administracijos. Pastarosios VDU etatui
per laikotarpj nuo 2023 m. | pusm. iki 2025 m.
| pusm. padidéjo +35% nuo 2 858 Eur iki 3 850
Eur ir Siuo metu virSija vieSyjy ASP] +21% ir
slaugos ir palaikomojo gydymo lygmens ligoniniy
administracijos VDU +5%

Ligoninéje gydytojy ir slaugytojy uzimty
etaty santykis bei gydytojy ir visy
darbuotojy uzimty etaty santykis
mazesnis nei slaugos ir palaikomojo
gydymo lygmens ligoniniy vidurkis

Struktira nuo 2024 m. Pokytis,
2025 m. | pusm., proc.
pajamy, % takst. Eur

Pajamos i$ PSDF 100 3367 3567 6
-Sva.naudos iS PSDF _ 3490 3823 10
is jy:

- darbo uZzmokescio 82 2 641 2 939 11
- vaisty ir MPP 4 137 154 12
- kitos 20 712 729 2

23

Ligoninés administracijos VDU etatui (bruto):

3 850
3376
2858
2023 2024 2025
Q1-2 Q1-2 Q1-2

2025 m. | pusm. administracijos VDU etatui (bruto)
palyginimas:

3850
3171 3656
VieSosios ASP) Slaugos ir Ligoniné
palaikomojo
gydymo
lygmens

ligoninés

Gydytojy ir slaugytojy Gydytojy ir visy darbuotojy
uZimty etaty santykis: uZimty etaty santykis:
4,22
3,78 15,04
12,03
Vilkpédés Slaugos ir Vilkpédés Slaugos ir
ligoniné palaikomojo ligonineé palaikomojo

gydymo lygmens gydymo lygmens
ligoniniy vidurkis ligoniniy vidurkis

Gydytojy ir administracijos uZzimty etaty santykis:

0,77 0,79
Vilkpédés Slaugos ir
ligoniné palaikomojo
gydymo ligoniniy
vidurkis

Pastaba: Vi Vilkpédes ligoningje maitinimo PR PE T

paslaugas perka.
VLK



Atvirumas

Bendradarbiavimas

! ! ! ! VALSTYBINE LIGONIY KASA

VLK PRIE SVEIKATOS APSAUGOS MINISTERIJOS

Atsakomybe
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